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Objectifs des révisions des Politiques SES
======

• Harmonisation : 

✓Clarification des rôles et responsabilités entre la BMD et 
l’Emprunteur (structure).

✓Considération plus poussée du système-pays (nouvelle notation du 
risque vs catégorisation pays).

✓Exigences vis-à-vis de l’Emprunteur.

✓Mutualisation des ressources et des efforts de renforcement de 
capacités des Emprunteurs.

• Clarification des préoccupations et concepts (ré) émergents



Nouvelle structure des Politiques SES
======

• #0. Vision pour le Développement Durable

• #1. Politique Environnementale et Sociale de la BMD
✓Principes et objectifs de la Politique.

✓Champ d’application.

✓Engagements, exigences et responsabilités de la Banque.

• #2 Exigences/obligations de l’Emprunteur (normes, standards, 
performance, sauvegardes opérationnelle).
• En général, elles sont organisées par thématique et au sein de 10 Normes

• Les Normes incluent tous les aspects de l’environnement biophysique et 
humain y compris socioéconomique et sécuritaire.

• La Norme no.1 édicte toutes les obligations de l’Emprunteur

• Les autres Normes (2 et suivantes) détaillent et clarifient les exigences édictées 
par le standard no.1



Questions (ré)émergentes dans les PES
======

• Aspects environnementaux:
✓Déclarations des BMD sur la biodiversité.
✓Risque climatique, notation des risques GES et climat. 
✓Enjeux E&S des énergies renouvelables/transition énergétique/secteur nucléaire.

• Aspects sociaux:
✓Analyse approfondie de la vulnérabilité, y compris la désagrégation d’information sur la base 

du genre.
✓Violence basée sur le genre (VBG).
✓Droits de l’homme
✓Travail des enfants-mineurs.
✓Esclavage moderne et travail forcé.
✓Exploitation, abus et harcèlement sexuel (EAHS).
✓Orientation sexuelle et inclusion du genre (OSIG).
✓Restauration des moyens d’existence des communautés affectées.

• Aspects E&S mixtes:
✓Obligations (Bonds) thématiques et enjeux de Gouvernance E&S (ESG).
✓E&S dans les chaînes d'approvisionnement.
✓Mécanisme de gestion des plaintes.
✓Suivi de la performance E&S des bénéficiaires d’opérations d’Intermédiaire financier (IF).



Défis des évolutions pour les acteurs de l’EES en Afrique
======

• Préparation et validation des rapports EES:
✓Déficit d’expertise.
✓Fiabilité de l’évaluation des enjeux et risques.
✓Difficultés d’établir la causalité directe ou indirecte lors de l’évaluation du risque ou 

impact.
✓Mesures de prévention et/ou de gestion incertaines et donc inefficientes.
✓Coût du PGES très approximatif.
✓La raison ? = inexistence de données, inexistence d’outils techniques, paradigmes non 

encore établis….

• Suivi-évaluation des performances de mise en œuvre du PGES:
✓Déficit d’expertise et d’indicateurs de référence par zone d’influence de projet.
✓Prise en compte dans les sections E&S des DAO de travaux.
✓Imputabilité des externalités et plaintes au projet.
✓Non-conformité réglementaire et risque de cas judiciaire (secteur privé).

• Analyse de la durabilité E&S des projets:
✓Déficit d’expertise et d’indicateurs de référence pour ces thématiques émergentes.
✓Réalité du suivi des externalités de long terme.



‘’Les Stratèges de jeu de guerre peuvent planifier et vivre avec
des dommages collatéraux, les Acteurs du Développement ne
peuvent & ne devraient pas’’. (M-S Issa)

Merci pour votre attention

‘’Toute décision, prise au bureau dans le cadre du
développement, est toujours susceptible d'induire une
externalité négative durable affectant la vie de quelqu'un loin
sur le terrain’’. (M-S Issa)


