
   
 

 
 

 
L u n d i  2 7  m a r s  -  8 h 3 0  à  1 2 h   

Jean Hébert 
Coordonnateur scientifique, SIFÉE  

8h30 Mots de bienvenue  Ambroise Urbain Foutou  
Président du SIFÉE  

Lina Lachapelle  
Présidente de l’Association québécoise pour 
l’évaluation d’impacts (AQÉI), Québec-Canada  
 
Claude Codjia, directeur de l’Institut des 
sciences de l’environnement (ISE-UQAM) 
 

8h45 ‒ Présentation du programme, des 
formateurs et des objectifs poursuivis  

‒ Présentation des participants et recueil 
des attentes (tour de table) 

Jean Hébert 
Coordonnateur scientifique, SIFÉE 

9h45 Pause   

10h00 Innovations récentes en évaluation 
environnementale - Tour d'horizon 

Pierre André, Professeur retraité de l’Université de 
Montréal, Québec-Canada  
  

11h00 Notion d'enjeu en étude d’impact - Tour 
d'horizon et échange 

Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, Université du Québec à 
Montréal (UQAM), Québec-Canada    

12h00 Lunch   
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ATELIER DE FORMATION  
27  AU 29  MARS 2023 
 

L'APPROCHE PAR ENJEUX DANS LES 
ÉTUDES D’IMPACT  



   
 

 
L u n d i  2 7  m a r s  -  1 3 h 3 0  à  1 7 h 3 0  

Luc Valiquette 
Conseiller scientifique, SIFÉE 

13h30 Agence d’évaluation d’impact du Canada (AÉIC) Isabelle Turcotte, Gestionnaire de commission 
d’examen, Agence d’évaluation d’impact du Canada  

14h05 Ministère de l’Environnement, de la Lutte aux 
changements climatiques, de la Faune et des 
Parcs (MELCCFP) du Québec 

Mélissa Gagnon, Directrice générale adjointe 
Évaluation environnementale des projets industriels, 
miniers, énergétiques et nordiques 
Ministère de l'Environnement, de la Lutte contre les 
changements climatiques, de la Faune et des Parcs  

14h40 Bureau d’audience publique sur 
l’environnement (BAPE) 

Sylvie Mondor, Directrice de l’expertise 
environnementale et du développement durable 
Bureau d’audiences publiques sur 
l’environnement (BAPE), Québec-Canada    
Stephan Demers, Analyste, BAPE, Québec-Canada 

15h15 Pause   

15h30 Innovation Europe 
EE centrée sur les résultats, et l'efficacité 
environnementale des politiques publiques  

Représentant du Ministère de la transition 
écologique, France  
ou   
Maya Leroy, Responsable UFR Gestion de 
l'Environnement 
Équipe de recherche Montpellier Recherche en 
Management (MRM)  
 

16h05 Innovation Afrique Hassane Cissé   
Directeur Général, Bureau National d'Évaluation 
Environnementale au ministère de l'Environnement et 
de la Lutte Contre la Désertification du Niger  
 ou   
Karim Samoura  
Secrétaire général, ministère de l'Environnement et du 
Développement Durable de Guinée  
 

16h40 Bilan de la journée Luc Valiquette, Conseiller scientifique, SIFÉE  
 

17h00 Fin de la programmation  

   



 

 

3 Atelier de formation – Approche par enjeux 

 

 

A p p r o c h e s  c e n t r é e s  s u r  l e s  e n j e u x   
I n t e r v e n a n t s  r e p r é s e n t a n t  l e s  g r a n d s  
p r o m o t e u r s   
e t  l e  s e c t e u r  p r i v é  
 

M a r d i  2 8  m a r s  –  8 h 3 0  à  1 2 h 0 0  

Jean Hébert 
Coordonnateur scientifique, SIFÉE  

8h30 Hydro-Québec  Marie-Josée Grimard, Directrice Études 
d’impact, Hydro-Québec, Québec-Canada 
Christine Vadeboncoeur, chargée de projets 
Environnement, Hydro-Québec, Québec-Canada 

9h00 Stantec – Projet du ministère des 
Transports et de la Mobilité durable 
(MTMD) du Québec  

Mario Heppel, Directeur d'expertise Études 
d'impact/Évaluation environnementale 
stratégique, Stantec, Québec-Canada 
Sylvie Tanguay, Coordonnatrice environnement 
et paysage – grands projets, ministère des 
Transports et de la Mobilité durable, Québec-
Canada 

9h30 Transfert Environnement et Société/Hatch – 
Projet industriel 

Julie Dontigny, Directrice régionale des services 
en Environnement et Développement durable pour 
l’Est du Canada, Hatch, Québec-Canada  
Benoit Gagnon, Conseiller sénior en 
environnement, Hatch, Québec-Canada 
Marie-Ève Martin, Directrice de projets 
Transfert Environnement et Société, Québec-
Canada 

10h00 Pause  

10h15 Pesca – Projets éolien et de LESC Nathalie Leblanc, Directrice Environnement et 
société, Pesca, Québec-Canada 

10h45 WSP –Étude d’impact numérique 
(à confirmer) 

Anne-Marie Gaudet, Vice-présidente 
nationale Sciences sociales, WSP 

11h15 Évolution de la prise en compte des enjeux 
dans les EIE au Québec 

Yves Rochon, ancien directeur général des 
évaluations environnementales et stratégiques au 
MEELCFP, Québec-Canada 

11h45 Bilan de la matinée et échange Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE  

12h00 Lunch  



 

 

4 Atelier de formation – Approche par enjeux 

 

M a r d i  2 8  m a r s  -  1 3 h 0 0  à  1 7 h 3 0   

13h00 Présentation de l’exercice Luc Valiquette, conseiller scientifique, SIFÉE 

13h30 Présentation théorique sur la démarche 
d’identification et d’évaluation des enjeux 

Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, Université du Québec à 
Montréal (UQAM)  

14h00 Présentation du projet autoroutier Luc Valiquette, conseiller scientifique, SIFÉE 

14h30 Présentation du documentaire de l’ONF 
sur le projet d’autoroute au centre-ville 

Gilles Côté, chargé de cours U. Sherbrooke  

15h00 Pause 
 

15h15 Travaux en sous-groupes 
Exercice d’identification des enjeux. Jeu 
de rôles : citoyens, experts de l’initiateur, 
analystes du gouvernement, médias 
– Comment identifier les enjeux? 
– Comment formuler les enjeux? 

Gilles Côté, chargé de cours U. Sherbrooke 
Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE  
Yves Marcil, Géographe, aménagiste du territoire 
Yves Rochon, Consultant 
Luc Valiquette, Conseiller scientifique, SIFÉE  
Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, UQAM 
  

16h30 Plénière de restitution des travaux en 
sous-groupes 

Gilles Côté, chargé de cours U. Sherbrooke 
Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE 
Yves Marcil, Géographe, aménagiste du territoire 
Yves Rochon, Consultant 
Luc Valiquette, conseiller scientifique, SIFÉE 
Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, UQAM 
 

17h00 Fin de la programmation  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

5 Atelier de formation – Approche par enjeux 

 

 

M e r c r e d i  2 9  m a r s  -  8 h 3 0  à  1 2 h 3 0  

 

8h30 Bilan de la veille et présentation de la 
suite de l’exercice 

Luc Valiquette, conseiller scientifique, SIFÉE  

9h00 Travaux en sous-groupes. Jeu de rôles. 
Exercice d’analyse des enjeux 

- Comment analyser les enjeux? 
- Comment présenter les enjeux?  

Gilles Côté, chargé de cours U. Sherbrooke 
Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE  
Yves Marcil, Géographe, aménagiste du territoire 
Yves Rochon, Consultant 
Luc Valiquette, Conseiller scientifique, SIFÉE  
Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, UQAM 

   

10h00 Pause 
 

  

10H15 Plénière de restitution, bilan final de 
l'exercice et échanges 

Gilles Côté, chargé de cours U. Sherbrooke 
Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE  
Yves Marcil, Géographe, aménagiste du territoire 
Yves Rochon, Consultant 
Luc Valiquette, Conseiller scientifique, SIFÉE  
Jean-Philippe Waaub, Professeur titulaire, 
département de géographie, Université du Québec à 
Montréal (UQAM) 
  

11h30 Conclusion de l'Atelier de formation et 
échanges 

Jean Hébert, Coordonnateur scientifique, SIFÉE  
Luc Valiquette, conseiller scientifique, SIFÉE 
 

12h00 Fin de l'Atelier de formation et lunch  

  
 

 
En date du 10 février 2023 


