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CONTEXTE  
L’Afrique connaît une accélération marquée de l’exploitation minière, tant à travers ses ressources 
traditionnelles (or, fer, bauxite, manganèse) qu’avec l’émergence de nouveaux gisements de minéraux 
critiques et stratégiques, tels que le lithium, le cobalt et les terres rares. Ces ressources, devenues 
essentielles à la transition énergétique mondiale, exigent des États africains une planification rigoureuse, 
inclusive et durable. 

Dans ce contexte, l’Évaluation environnementale stratégique (ÉES) s’impose comme un levier de 
gouvernance incontournable pour appuyer les États dans l’élaboration des politiques, programmes et plans 
(PPP) de développement du secteur minier. Notamment, elle permet d’analyser et de comparer différents 
scénarios de développement minier, d’anticiper leurs impacts positifs, négatifs et cumulatifs, d’évaluer les 
compromis environnementaux, sociaux et économiques qu’ils impliquent.  

L’ÉES favorise également une prise de décision éclairée des gouvernements, en associant activement 
l’ensemble des parties prenantes — des entreprises minières, des consultants, des représentants des 
administrations publiques, des universitaires et des organisations de la société civile — à la structuration 
des PPP et à l’orientation des grandes décisions publiques. Finalement, l’ÉES permet d’orienter les études 
d’impact environnemental et social de projets miniers à venir sur un territoire national, en alimentant les 
données disponibles et en apportant une vision analytique plus globale. 

 

OBJECTIFS  
C’est autour de cette thématique que se tiendra, le vendredi 23 mai 2025 à Abidjan en Côte d’Ivoire dans 
les locaux de l’Agence nationale de l’environnement (ANDE), une journée de formation et de dialogue 

consacrée à un survol du processus d’ÉES appliqué au secteur minier africain, avec une attention particulière 
portée aux minéraux stratégiques. La Côte d’Ivoire, en pleine expansion minière, constitue un cadre 
exemplaire pour échanger sur ces enjeux stratégiques et de développement durable.  

Organisée par le SIFÉE en collaboration avec AUDITERRA Consultants inc. et le soutien de la CIVEXES et de 
l’Agence nationale de l’environnement de Côte d’Ivoire (ANDE), l’événement réunira un large éventail 
d’acteurs issus d’organisations : privées, publiques et ministérielles, de bailleurs de fonds et de la société 
civile.   

Au programme : exposés techniques, retours d’expérience, échanges ouverts et simulation de négociations 
d’analyse d’impact de scénarios de politique ou programme minier selon les intérêts et les enjeux 
environnementaux, sociaux et économiques soulevés par les parties prenantes. La journée sera animée par 

M. Marc-Antoine Ladouceur, spécialiste canadien en évaluation environnementale et directeur du cabinet 
AUDITERRA, reconnu pour son expertise en ÉES dans plusieurs pays francophones africains et au Canada. 
Cet événement vise à renforcer les capacités nationales, à partager les meilleures pratiques, et à encourager 
une approche proactive, intégrée et responsable de la planification minière.  

 

 

 

 



 

    Lieu : Cocody, Angré 8e Tranche, Carrefour Prière, Côte d’Ivoire 

             Date : vendredi 23 mai 2024 

        Heure : 8h à 18h  

 

Heure Activités  Animation  

8h à 8h30                                                         Accueil des participants 

8h30 à 8h45 

Allocution d’ouverture par l’organisme hôte (ANDE)  

et 

Mot de bienvenue des organismes partenaires 

(SIFÉE/AUDITERRA/CIVEXE) 

 

J. Agbemeto - SIFÉE 

N. Traore - CIVEXES 

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

Directeur de 

Cabinet du 

ministère de 

l’Environnement et 

du Développement 

Durable ivoirien 

8h45 à 9h Contexte, objectifs et déroulement de la journée  
M.A. Ladouceur -

Auditerra 

Volet 1 - Formation technique : ÉES et planification du développement minier en Afrique 

9h à 9h30 A1 : Qu’est-ce que le système des ÉES ? Pourquoi l’ÉES ? Les 

particularités de l’ÉES en Afrique francophone.  

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

9h30 à 10h00 
A2 : Survol de la méthodologie et la procédure type à l’international. 

L’ÉES, un outil d’aide à la décision et une étude d’opportunité … 

vraiment?  

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

10h00 à 10h30  A3 : Présentation de l’ANDE sur l’expérience ivoirienne en ÉES (forces et 

défis) 

K.A. Augustine - 

ANDE 

10h30 à 11h Discussion générale entre tous les participants Toutes et tous 

11h à 11h30 Networking et pause-café   

11h30 – 11h50  A4 : L’ÉES appliquée au secteur des mines et des minéraux critiques : ses 

particularités, sa force et ses défis en Afrique. 

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

11h50 – 12h10 A5 : Étude de cas : retour d’expériences d’ÉES appliquées au secteur 

minier en Afrique francophone et au Canada. 

M.A. Ladouceur -

Auditerra 



 

12:10 – 12:30 

A6 : Les acteurs et autres parties prenantes en ÉES appliqués au secteur 

des mines 

- Le gouvernement : son rôle dans l’encadrement des études, la 

définition des besoins (et TdR) et la revue de qualité des ÉES.  

- Les consultants : leur rôle dans la réalisation des ÉES proprement 

dite, incluant le volet étude d’impacts. 

- Les minières, ONG, universitaires, acteurs publics et autres 

parties prenantes : leur contribution essentielle à l’ÉES et leur 

rôle dans la définition des scénarios et dans l’identification des 

enjeux environnementaux, sociaux et économiques, etc.  

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

12:30 – 13h Discussion générale entre tous les participants Toutes et tous 

13h à  14h Pause Déjeuner   

Volet 2 Atelier, échange et dialogue entre tous les participants 

14 h à 15h 

A7 Atelier de travail entre participants (jeu d’acteur) – Simulation de 

concertation portant sur l’élaboration d’une ÉES pour une politique 

minière nationale fictive. Répartis en groupes représentant différentes 

parties prenantes (ministères, minières, ONG, communautés, etc.), ils 

devront bonifier/proposer des scénarios de mise en œuvre d’une 

politique minière en tenant compte de leurs intérêts environnementaux, 

sociaux et économiques. L’exercice permettra d’identifier les enjeux de 

développement durable en présence, d’explorer les compromis possibles 

et de mieux comprendre le rôle stratégique de l’ÉES en appui à 

l’élaboration d’une politique nationale des mines d’un gouvernement. 

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

15h à 16h15 

A8 : Présentation des cas et échange entre tous les participants – 

Quelles sont les bonnes pratiques actuelles en ÉIES à l’échelle des projets 

miniers ? En quoi peuvent-elles influencer les ÉES et les choix 

stratégiques à l’échelle nationale ? Comment, inversement, l’ÉES peut-

elle contribuer aux pratiques de l’ÉIES ?  

- 2 ou 3 participants viendront présenter des cas de bonnes 

pratiques en ÉIES et/ou PGES appliqués à des projets miniers.  

- Courte présentation de Marc-Antoine sur l’arrimage entre l’ÉES 

et l’ÉIES suivi d’une période d’échange.   

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

16h15-17h 

A9 : Dialogue entre tous les participants  

- Qu’avez-vous comme attentes en termes de bénéfices que 

pourrait avoir l’ÉES dans le développement du secteur minier en 

Afrique selon l’industrie minière, les consultants, les acteurs du 

gouvernement et autres parties prenantes.  

M.A. Ladouceur -

Auditerra 

17h– 18h 
Clôture de la journée 

 Mot de la fin des organisateurs, photo de famille et Networking  
 



 

INSCRIPTION  
L’inscription doit se faire en ligne via ce lien. 
 
Il est préférable de payer vos frais en ligne lors de votre inscription. Il est toutefois possible de 
payer par virement bancaire par la procédure suivante : 

- Effectuer votre inscription en ligne en cochant l’option Paiement par virement 
bancaire ; 

- Procéder au virement bancaire et envoyer une preuve de virement à l’adresse 
courriel suivante : sifee@sifee.org. 

 
Contactez-nous si vous éprouvez une difficulté lors de votre inscription. 
 
Tarifs d’inscription : 

- Membre du SIFÉE : 220 $CAD ; 
- Classique : 300 $CAD. 

 
Ces frais couvrent la participation à la journée, la documentation, les pauses et le repas du midi (d’autres 
activités peuvent s’ajouter). Il est à noter qu’aucune prise en charge ne sera offerte. 
 
 

COMITÉ D ’ORGANISATION  
• Marc-Antoine Ladouceur, Fondateur et directeur de projets, AUDITERRA Consultants Inc., 

ma.ladouceur@auditerra.ca 

• Jean Hébert, Directeur général du SIFÉE, jean.hebert@sifee.org 

• Romain Nigris, Coordonnateur du SIFÉE, romain.nigris@sifee.org 

• Gisèle Doua, Sous-directrice des Affaires Économiques et des Relations Internationales, ANDE 

• Namory Traore, Président de la CIVEXES 
 
 
 

INFORMATIONS  
Romain Nigris, Coordonnateur du SIFÉE 
sifee@sifee.org  -  www.sifee.org 
 
 

 

 

 

 

 

https://www.sifee.org/freepage.php?page=411&keepQueryString=1&directEvent=showForm&categorie_evenement=3&evenements_id_link=27
mailto:sifee@sifee.org
mailto:ma.ladouceur@auditerra.ca
mailto:jean.hebert@sifee.org
mailto:romain.nigris@sifee.org
mailto:sifee@sifee.org
http://www.sifee.org/


 

ORGANISATEURS 

 

Le Secrétariat international francophone pour 

l’évaluation environnementale (SIFÉE) est une 

organisation non gouvernementale internationale à but 

non lucratif fondée en 1998, dont le siège social est établi 

à Montréal (Québec-Canada). Il fédère plusieurs organisations intervenant dans le domaine de l’évaluation 

environnementale : associations nationales, ONG locales, organismes gouvernementaux, bureaux d'études, 

institutions d'enseignement et de recherche. Fruit des efforts continus de ses membres, le SIFÉE est 

aujourd'hui la seule plate-forme à favoriser les échanges d'expériences et d'expertise entre plus de 3000 

praticiens originaires de toutes les régions de la Francophonie. 

Depuis plus de 25 ans, le SIFÉE a pour principale mission de promouvoir l’évaluation environnementale dans 

l’espace francophone. Pour ce faire, il initie et met en œuvre des actions qui visent à renforcer la compétence 

des spécialistes et décideurs œuvrant dans les secteurs de l’évaluation environnementale, de la participation 

publique et du développement durable en favorisant les échanges et en établissant des liens. Les activités 

phares qui contribuent à l’animation de son réseau sont, entre autres : un Colloque international annuel, une 

École d’été en évaluation environnementale, des formations spécialisées, la production et la diffusion de 

publications scientifiques. 

 

 

 

AUDITERRA est un cabinet-conseil canadien spécialisé en 

évaluation environnementale. Nous offrons une expertise de pointe en études d’impact environnemental et 

social (ÉIES) de projet d’infrastructure, ainsi qu’en évaluation environnementale stratégique (ÉES) de 

politique, plan et programme à caractère public.  Nos services couvrent notamment les secteurs minier, 

énergétique, portuaire, des transports et de l’aménagement du territoire, tant au Canada qu’en Afrique. 

Nous intervenons également dans le cadre de programmes de développement international, en appui aux 

États africains et aux bailleurs de fonds, notamment pour la mise en œuvre d’évaluations environnementales 

et le renforcement des capacités institutionnelles.  

Notre mission: Réaliser des évaluations environnementales rigoureuses et crédibles, en mobilisant nos 

meilleurs experts et scientifiques selon la nature des mandats, ainsi que les méthodes les plus avancées, afin 

d’aider nos clients à prendre des décisions éclairées, durables et ancrées dans la réalité des territoires. 

 


