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Mot de la présidente

Depuis plusieurs années, les questions relatives a la situation financiére et a 'avenir
du Secrétariat international francophone pour [I'évaluation environnementale
(SIFEE) ont été des thémes récurrents lors des réunions du conseil
d’administration. La pandémie de COVID-19 a entrainé le report du congrés annuel
prévu a Montréal en 2020. Cette pause involontaire dans le déroulement habituel
des activités offrait 'occasion de revoir nos facons de faire pour les adapter aux
défis des prochaines années. La stratégie comportait plusieurs projets
structurants : mise a jour du site Internet, création d’'une plateforme d’échange
virtuelle et mise en place d'un réseau de représentants pour accroitre la présence
du SIFEE sur le terrain. De plus, la collaboration annoncée avec I'Union monétaire économique et
monétaire ouest-africaine (UEMOA) était 'occasion de relancer les activités du SIFEE avec un partenaire
d’envergure.

En mars 2021, a la demande du gouvernement du Québec, le SIFEE a déposé une demande de
financement pour la période 2022-2024. La demande comportait une augmentation de la subvention de
fonctionnement annuel et une aide supplémentaire pour la réalisation des projets ci-devant mentionnés.
L’appui financier des deux gouvernements a été maintenu en 2021, mais la demande d’aide
supplémentaire adressée au Québec a été refusée. Appuyés par la France, le gouvernement du Québec
a demandé la production d’'un plan stratégique pour la période 2022-2024 comme condition au
renouvellement de I'appui en 2022. Le plan déposé en décembre 2021 comportait une mise a jour de la
vision de l'organisme et de la programmation des activités envisagées en 2022. Il devait également
présenter les retombées économiques et les gains des activités projetées pour les parties impliquées.
L’édition 2022 du colloque et de I'école d’été et la réalisation de projets de formation a court terme devaient
renforcer la situation financiére de I'organisme en vue de la mise en ceuvre des projets structurants
identifiés au plan stratégique. Malheureusement, les éléments présentés ont été jugés insuffisants et ont
conduit au retrait de 'appui des deux gouvernements en 2022.

Cette décision entraine des conséquences importantes pour I'avenir du SIFEE puisque les sommes
accordées annuellement depuis 1997 représentent un peu moins de la moitié de son budget de
fonctionnement. Egalement, le non-renouvellement de I'appui financier des deux gouvernements entraine
le retrait de leur adhésion en tant membres du SIFEE et, partant, de leurs représentants au conseil
d’administration.

Malgré tout, il y a de I'espoir ! L'’Agence d’évaluation d’impacts du Canada (ACEI) nous a informé par
courriel le 25 mars 2022 que la demande de financement déposée en février dernier par le SIFEE pour la
tenue du colloque et de I'école d’été a Montréal a été acceptée. Cette réponse constitue possiblement
I'occasion de repartir 'organisme sur de nouvelles bases. Il reviendra aux membres du SIFEE de
s’impliquer dans ses instances et plus particulierement au sein du conseil d’administration.

La tenue de 'assemblée générale annuelle 2022 sera l'occasion de discuter de I'avenir du SIFEE. Elle
sera déterminante ! Nous vous invitons donc a participer en grand nombre !

Je tiens a exprimer ma gratitude envers Gilles Coté et Mélissa Martel et les membres du comité exécutif
et du conseil d’administration pour leur collaboration durant ces deux derniéres années passées au sein
du conseil d’administration.

Marie-Lou Coulombe

Présidente sortante du conseil d’administration



Mot du directeur général

Dans le dernier rapport annuel, je commencais le mot du directeur général en
soulignant que 'année 2020 serait 'année de tous les dangers et de tous les espoirs.
Au chapitre des espoirs, il y avait une rencontre avec les deux principaux contributeurs
du SIFEE depuis sa création en 1997, les gouvernements frangais et québécois, pour
" discuter de I'avenir de 'organisme. Egalement, dans le cadre de son projet de création
3 d’un cadre communautaire harmonisé des évaluations environnementales, TUEMOA
avait ciblé le SIFEE comme partenaire pour la mise en ceuvre de son Plan de
renforcement des capacités au profit de ses Etats membres (PRCEE/UEMOA).

Par ailleurs, afin de mieux répondre aux besoins des intervenants du domaine de ['évaluation
environnementale en matiére de renforcement des capacités, le SIFEE avait pour projet de créer une
plateforme d’échange numérique. La plateforme devait agir comme complément a ses activités en offrant
un média supplémentaire pour la diffusion en continu de l'information et les échanges d’expériences.
Egalement, dans le but d'accroitre sa présence sur le terrain, la direction proposait de créer un réseau des
représentant(e)s du SIFEE. Les personnes choisies auraient eu pour mission de rechercher des
opportunités de collaboration avec des organismes publics ou privés afin d’élaborer des programmes de
renforcement des capacités en évaluation environnementale, incluant notamment des formations et la
réalisation de projets-pilotes qui s’échelonnent sur des périodes d’'une a deux années.

Malheureusement, la proposition faite a 'UEMOA pour la réalisation de trois guides, projet censé inaugurer
le début d’une collaboration & long terme n’a pas été retenue par cette derniére. Egalement, la demande
de financement pour la réalisation du projet de plateforme numérique, jointe au renouvellement de la
subvention de fonctionnement transmise au gouvernement du Québec en mars 2021 n’a pas été
accordée. Le maintien de I'appui financier par les deux gouvernements a été maintenu en 2021, mais a
éte retiré pour 'année 2022. Le plan stratégique présenté a ces derniers pour la période 2022-2024 a été
jugé insuffisant pour assurer la viabilité financiére de I'organisme.

Il est important de mentionner que, méme si les gouvernements avaient maintenu leur appui, les sommes
accordées n’auraient permis de couvrir les frais fonctionnements que pour une période limitée de quelques
mois. Les divers projets visant a redresser la situation financiére du SIFEE au cours des derniers mois
n’ayant pas abouti, il devenait impossible de maintenir les activités de I'organisme plus longtemps.

Aussi, au chapitre des dangers, n’étant plus en mesure de payer le salaire de ses employés a cause du
manque de fonds, a la fin du mois de décembre 2021, le SIFEE a d{i mettre fin a I'emploi de son directeur
général, ainsi qu’a celui de Madame Mélissa Martel, chargée de projets. Au terme du bail de location de
ses locaux en mai 2022, le SIFEE devra littéralement fermer ses portes et liquider ses actifs afin de couvrir
les dépenses relatives a sa fermeture.

Comme je I'ai mentionné a plusieurs reprises, une assistance révisée pour une période minimum de deux
ans aurait été nécessaire afin de permettre la réalisation de projets essentiels a la relance du SIFEE.
Egalement, aprés plus de 23 années d’existence, il aurait été pertinent, méme nécessaire, de se
questionner sur le réle du SIFEE et sur 'harmonisation de ses actions avec celles des autres institutions
de la Francophonie, nommément I'Institut de la Francophonie pour le développement durable (IFDD),
I'Université Senghor et 'Agence universitaire de la Francophonie.

Les institutions d’enseignement et de la recherche au Québec qui offrent des programmes d’enseignement
en environnement et accueillent des étudiants d’'un peu partout en Francophonie auraient pu également
étre parties a cette réflexion. Au cours de la derniére année, j'ai tenté de sensibiliser les membres du
conseil d’'administration et les représentants des deux principaux contributeurs du SIFEE & la nécessité
d’agir a ce niveau, mais aujourd’hui nous ne disposons plus de la marge de manceuvre pour initier une
réflexion élargie aux institutions ci-devant mentionnées.

Au mois de janvier dernier, le conseil d’administration a fait une demande de financement & I'AEIC pour
la réalisation du colloque du SIFEE qui devait avoir lieu en 2020, mais reporté en raison de la situation
sanitaire. En décembre 2021, le gouvernement canadien a annoncé la poursuite de son programme de
subvention salariale pour lutter contre les effets économiques de la pandémie, ce qui permettrait la
réembauche de personnel au SIFEE. Mais ces mesures seraient-elles suffisantes pour relancer
I'organisme et maintenir ses activités a moyen terme ?



En 2020, je concluais le mot du directeur général en mentionnant que I'avenir du SIFEE se trouve d’abord
et avant tout entre les mains de ses membres. La situation actuelle constitue peut-étre 'occasion de
relancer I'organisme sur de nouvelles bases, avec 'appui de nouveaux contributeurs, selon des modalités
de fonctionnement différentes. Il revient a vous tous et toutes, d’y réfléchir et, je le souhaite, de trouver
une formule qui permette de mettre en valeur I'héritage des artisans de la premiére heure animés par le
désir de créer un organisme dédié a la mise en valeur de I'expertise francophone en évaluation
environnementale, dans un esprit de collaboration et de partage.

Pour ma part, dans une lettre datée du 22 janvier dernier, j’ai annoncé au conseil d’administration mon
intention de ne pas poser ma candidature & la réouverture du poste de directeur général du SIFEE dans
I'éventualité ou la situation financiére le permettrait. Au cours des derniéres années, j'ai accepté de
travailler dans un contexte marqué par l'incertitude et l'insécurité financiere. Jusqu’a récemment j'étais
motivé par I'espoir d’une relance du SIFEE, mais la situation dans laquelle se trouve I'organisme requerrait
un engagement a long terme que je ne suis pas disposé a prendre aprés dix de service comme directeur.

Je tiens a remercier tous ceux et celles qui m’ont appuyé au cours des derniéres années. Mon passage
au SIFEE a été une expérience enrichissante qui m’a permis d’avancer sur le plan professionnel, de
connaitre de nombreux territoires et de forger de nouvelles amitiés.

Gilles Cote
Ex-Directeur général



Démarches de financement (subvention de fonctionnement)

Comme mentionné dans le mot du directeur général du rapport annuel 2019-2020, une rencontre entre le
SIFEE et ses deux principaux contributeurs — le gouvernement du Québec représenté par le ministére de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatique (MELCC), le ministére des Relations
internationales et de la Francophonie (MRIF), ainsi que le gouvernement frangais représenté par le
ministere de la Transition écologique et solidaire (MTES) — devait avoir lieu (virtuellement) pour discuter
de la situation financiére et de I'avenir du SIFEE.

La direction du SIFEE et des membres du conseil d’administration ont bel et bien rencontré, mais
séparément, les représentants du MELCC et du MRIF dans un premier temps et les représentants du
MTES par la suite. Dans ce dernier cas, il nous a été signifi¢ que le MTES ne serait pas en mesure
d’augmenter son appui financier en 2021. En ce qui concerne le MELCC et le MRIF qui contribuent a parts
égales a I'appui financier du gouvernement du Québec au SIFEE, il nous a été proposé de préparer une
demande de financement pour une période de trois ans, de 2021-2024 (annexe 1).

La demande déposée en mars 2021 comportait une augmentation de la subvention de fonctionnement
annuel, la faisant passer de 20 000 $ a 35 000 $ par année, ainsi qu’'une aide supplémentaire pour le
financement de la création et de I'animation la premiére année d’'une plate-forme numérique pour un
montant total de 18 000 $. Finalement, une somme de 20 000 $ a été accordée a titre de subvention de
fonctionnement pour 'année courante, mais la demande de financement supplémentaire a été refusée.

Dans une lettre datée du 27 ao(t 2021 annoncant leur décision, les représentants du MELCC et du MRIF
ont exprimé des réserves quant a la capacité de 'organisme a exprimer une vision stratégique nécessaire
a la réalisation de sa mission et a 'obtention du financement a cette fin. Aussi, ces derniers demandaient
a la direction de mettre a jour le plan stratégique et de revoir la programmation de ses activités pour
'année 2022. Une demande semblable a été formulée par le représentant du MTES. Dans une lettre datée
du 5 octobre 2021, ce dernier rendait conditionnelle la poursuite du financement du SIFEE en 2022 au
dépdt d’'un plan stratégique avant le 1°" décembre 2021.

Le plan stratégique pour la période 2022-2024 a effectivement été remis aux représentants des deux
gouvernements a la date prévue (annexe 2). Malheureusement, il a été jugé insuffisant pour « sécuriser
suffisamment le SIFEE sur le plan financier » et lui assurer un avenir pérenne. Aussi, un avis défavorable
au renouvellement de I'appui financier au SIFEE a été émis.

Collaboration avec 'UEMOA pour la mise en ceuvre du PRCEE

Dans le cadre de son projet de création d’un cadre communautaire harmonisé des évaluations
environnementales, I'Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) a élaboré le Plan de
renforcement des capacités au profit des Etats membres (PRCEE/UEMOA) et a ciblé le SIFEE comme
partenaire pour sa mise en ceuvre. Le PRCEE/UEMOA identifie des activités regroupées en trois axes a
savoir : 1) 'échange d’expériences, 2) des formations, 3) le développement d’outils comme des guides
thématiques et des outils d’analyse, ainsi que I'examen des rapports. Au moment de sa publication en
décembre 2020, le programme devait s’échelonner sur une période de trois ans, de 2021 a 2023.

Des discussions préliminaires ont eu lieu & ce moment-1a entre les directions de TUEMOA et du SIFEE
concernant la mise en ceuvre du PRCEE/UEMOA. Six activités étaient envisagées pour 'année 2021 : 1)
deux activités réalisées & méme les ressources allouées au lancement du PRCEE par 'UEMOA et pour
lesquelles le SIFEE agirait comme mandataire, 2) deux activités payantes réalisées avec I'appui de
partenaires techniques et financiers, 3) une activité réalisée avec I'appui technique et financier de la
Commission néerlandaise pour I'évaluation environnementale (CNEE). Finalement, une proposition a été
transmise par le SIFEE pour la réalisation de trois guides & la fin du mois de juin 2021. Le projet était
financé en totalité par la Banque mondiale. Aprés examen du dossier par cette derniére, dans un courriel
daté du 22 octobre 2021, M. Christophe Deguenon de TUEMOA nous apprenait le rejet de la proposition.
Apparemment le SIFEE ne possédait pas suffisamment d’expérience pour la réalisation de mandats
semblables.



Recherche pour le Comité consultatif de I’environnement Kativik — Québec

Au mois de mars 2019, le SIFEE avait recu le mandat du Comité consultatif de I'environnement Kativik
(CCEK) pour la réalisation d’'une recherche portant sur les pratiques en matiére d’évaluation d’impacts
sociaux en vertu des quatre processus d’évaluation environnementale applicables au Nunavik (nom donné
au territoire québécois situé au-dela du 55¢ paralléles nord). La valeur du mandat s’élevait @ 15 000 $. A
la lumiére des résultats de la recherche dont le rapport a été remis en juillet 2019, le CCEK a décidé de
poursuivre la recherche.

En mai 2020, le SIFEE a obtenu un mandat d’une valeur de 5 000 $ pour la réalisation de la deuxiéme
phase de la recherche visant a formuler des recommandations au CCEK afin d’améliorer la pratique de
I'évaluation des impacts sociaux et les processus afférents. Le rapport a été remis a la satisfaction du
CCEK en juin 2021.

Journée d’étude en collaboration avec AgroParisTech

Le SIFEE a organisé en collaboration avec AgroParis Tech une journée d'étude sur le théme : « Concevoir
des plans et programmes au défi des urgences écologiques : quelles actualités de I'évaluation
environnementale stratégique, 20 ans apreés la directive 2001/42/CE du 27 juin 2001 ». L'événement qui
a eu lieu le 31 aolt 2021 en mode virtuel réunissait plusieurs intervenants du domaine de I'évaluation
environnementale en France et au Québec. Le directeur des évaluations environnementales et de
I'évaluation environnementale stratégique du MELCC, M. Yves Rochon, a participé a I'activité.



Conseil d’administration
Composition

La composition du conseil d’administration 2020-2021 et du comité exécutif est
présentée a I'annexe 3.

Activités
Le conseil d’administration s’est réuni a trois reprises en 2021 et a une reprise en 2022.

La 76° réunion réguliére a eu lieu en mars, la 77¢ en juin, la 78° en septembre 2021 et
la 79° en janvier et février 2022.

Remplacements au sein du conseil d’administration

Etant donné le retrait des gouvernements francais et québécois a titre de membres du
SIFEE, les représentantes des organismes gouvernementaux Amérique et Europe,
doivent étre remplacées. |l en est de méme du représentant entreprise Europe, depuis
le non-renouvellement de 'adhésion de Egis Structure et Environnement.

Les autres postes a combler au conseil d’administration parce que vacant ou en fin de
mandat sont les suivants :

o Europe - institution d’enseignement ou de recherche (vacant)

e Europe — organisme a but non lucratif (vacant)

e Amérique — entreprise (mandat termine en 2021)

¢ Amérique — institution d’enseignement ou de recherche (vacant)
¢ Afrique — organisme gouvernemental (vacant)

¢ Afrique — institution d’enseignement ou de recherche (vacant)

e Afrique — entreprise (mandat termine en 2022)

e Afrique — organisme a but non lucratif (mandat termine en 2021)

o Afrique — représentant membres individuels (mandat termine en 2021)
Membres

Etat de I'effectif

En date du 31 décembre 2021, le SIFEE comptait 23 membres organisationnels, répartis
sur 11 pays francophones. Parmi les catégories de membres sont représentées comme
suit : 7 organismes a but non lucratif; 7 organismes gouvernementaux; 4 entreprises; et
3 institutions d’enseignement ou de recherche. La liste actualisée des organismes
membres est présentée a I'annexe 4.

Membres individuels

La liste des membres individuels est reproduite a 'annexe 5.

Réseau
Correspondants du SIFEE

Depuis le dernier rapport annuel, cing articles ont été publiés provenant de notre réseau
des correspondants du SIFEE.
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Bilan financier 2021

Les états financiers pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021 se trouvent a 'annexe 6. Pour I'exercice
clos & cette date, les résultats affichent un déficit des produits sur les charges de 23 707 $. A I'exception
d’'une somme de 5 080 $ provenant du paiement final de la recherche réalisée pour le CCEK, les revenus
du SIFEE proviennent exclusivement de subventions de fonctionnement regues des gouvernements
francais et québécois (57 723 $) et du programme de subventions salariales du gouvernement canadien
pour lutter contre les impacts économiques de la pandémie (56 656 $). Les dépenses sont demeurées
sensiblement les mémes a I'exception des fournitures de bureau qui incluent le paiement de 'abonnement
au logiciel comptable SAGE.

Egalement, le montant des revenus provenant de la cotisation des membres a connu une baisse
significative, particulierement en ce qui concerne les organismes gouvernementaux et les membres
individuels. Comme les années précédentes, mais encore davantage en 2020 et 2021, il a été difficile de
percevoir les cotisations des membres malgré les rappels. Le bas niveau d’activités du SIFEE a
certainement joué pour expliquer cette situation.

Prévisions budgétaires

Comme mentionné dans le mot du directeur genéral, les gouvernements frangais et québécois comptent
retirer leur appui financier au SIFEE en 2022. Cette contribution représentait I'équivalent d’'un peu moins
de 50 % des frais de fonctionnement de 'organisme.

Au moment de I'annonce de leurs décisions les 21 et 22 janvier 2022, le SIFEE ne disposait plus des
fonds pour assumer ses frais de fonctionnement et a di mettre fin a 'emploi de son directeur général et
Mélissa Martel, chargée de projets. Pour la méme raison, nous avons d( interrompre les services de
téléphonie et d’internet. En janvier 2022, nous avons aussi signifié au propriétaire du bureau de place
Saint-Henri (Montréal) notre intention de quitter les locaux. Dés lors, le propriétaire a mis en location les
locaux afin de trouver un remplacement. Or, s’il ne trouve pas d’autres locataires, notre engagement Iégal
(bail de location) nous oblige a poursuivre le paiement du bail jusqu’en mai 2022.

Le tableau sur la page suivante indique le bilan prévisionnel des dépenses et des revenus jusqu’a la fin
juin 2022 et la somme due par le SIFEE & I'Agence béninoise de I'Environnement & la suite de la tenue
du colloqgue a Cotonou en 2019. D’aprés cette estimation, le bilan prévisionnel déficitaire des
dépenses/revenus jusqu’a la fin du mois de juin 2022 est d’environ 15 000 $.

Des frais sont également a envisager si la décision est prise d’aller de 'avant avec la dissolution (cessation
légale d’'une organisation) de I'organisme. |l faut prévoir des frais pour payer les honoraires d’'un avocat
spécialisé en droit commercial et des organisations (2 500 $) pour effectuer les démarches juridiques
entourant la liquidation (processus qui vise a répartir les biens et a régler les dettes d’un organisme) et la
dissolution de l'organisme créé en vertu des dispositions pertinentes des lois et des réglements du
Québec. Il faut également prévoir les honoraires d’'un comptable pour la préparation des états
financiers 2022 (1 200 $). Ces sommes s’ajoutent a celles mentionnées précédemment. Ainsi, le budget
déficitaire total s’éléverait a environ 19 447 $.

Au niveau légal, les membres du conseil d’administration seront solidairement responsables du
remboursement des dettes de I'organisme au moment de la dissolution. C’est pourquoi, lors de la 79°
réunion du conseil d’administration, il a été proposé de procéder & la liquidation des actifs du SIFEE avant
de procéder a sa dissolution, si telle est la décision de 'assemblée des membres. Toutefois, le conseil
d’administration n’a pas pris de décision a ce sujet. Or, étant donné le budget déficitaire et la situation de
la trésorerie (le compte de banque est a sec), que faire?

Lors d’'une réunion tenue le 22 mars 2022 et a laquelle la présidente du conseil d’'administration a assistée,
les représentants du MELCC et du MTES ont discuté de la situation. Afin que le processus de liquidation
des actifs se déroule dans les meilleures conditions et pour éviter que les administrateurs actuels se
trouvent dans I'obligation de rembourser les dettes du SIFEE, les représentants des deux gouvernements
sont préts a assumer le paiement, ainsi que les codts relatifs a I'opération de liquidation des actifs qui
implique l'intervention de professionnels, comptable et avocat. En revanche, il est important de noter qu’a
la suite de 'assemblée générale annuelle, les gouvernements du Québec et de la France se retireront
respectivement a titre de membre « Amérique — Organisme gouvernemental » et « Europe — Organisme
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gouvernemental). lls ne seront plus membres du SIFEE et, par le fait méme, n’auront plus de
représentants sur le conseil d'administration.

Tableau 1 Bilan prévisionnel des dépenses et des revenus du SIFEE jusqu’en juin 2022

DEPENSES Montant estimé (en CAD)
Dépenses de fonctionnement a prévoir jusqu’en juin 2022

Loyer de mai 2022 1092 %
Honoraires du comptable pour la préparation des états financiers 2021 2000 $
Honoraires Mélissa Martel pour la finalisation des états financiers 2021 1843 $
et le transfert des dossiers a la présidente du conseil d’administration

Honoraires de Gilles Cété pour I'appui a I'organisation de la 79° réunion 2582%
du conseil d’administration et a 'assemblée générale annuelle

Autres frais 1000 $
Entente avec I’Agence béninoise de I’environnement

Montant du par le SIFEE pour le colloque 2019 (Cotonou) 8464 %
Total (dépenses) 16 981 $
REVENUS

Encaisse du compte bancaire (en date du 22 mars 2022) 108 $
Remboursement attendu de la CSST 1326 %
Total (revenus) 2361%
DEPENSES - REVENUS (-14 620 $)

Avenir du SIFEE

Compte de tenu de la situation, deux propositions ont été discutées par le conseil d’administration lors de
la 79° réunion qui s’est terminée le 18 février 2022, soit le maintien de I'organisme dans sa forme actuelle
ou la fermeture définitive de 'organisme.

Les principales conclusions de la réunion sont indiquées plus bas.

Proposition 1 : Maintien de 'organisme

Malgré le retrait des subventions de fonctionnement versées annuellement par les gouvernements du
Québec et de la France, les membres du SIFEE pourraient décider de maintenir 'organisme dans sa
forme actuelle en recherchant d’autres sources de financement pour relancer ses activités.

A ce titre, comme mentionné précédemment, une demande de financement a été déposée par la
présidente du conseil d’administration en février 2022 a I'Agence d’évaluation d’impact du Canada (AEIC)
pour l'organisation d’'un colloque et d’'une école d’été a Montréal (Canada) a I'automne 2022 pour un
montant de 80 000 $ CAD. Le 25 mars 2022, la présidente du conseil d’administration a été informée par
courriel que cette demande a été acceptée. Les membres du SIFEE devront considérer les trois éléments
suivants avant de signer toute forme d’entente avec 'AEIC :

¢ Un conseil d’administration doit étre formé a 'assemblée générale annuelle. Les membres devront
étre préts a s’impliquer dans I'embauche d’'un nouveau directeur général, dans I'organisation du
colloque et de I'école d’été ainsi que dans la recherche d’un financement de fonctionnement ;

e Un directeur général devra étre rapidement embauché afin de prendre en charge I'organisation de
cet événement dans les meilleurs délais ;

e Lasituation relative a la pandémie COVID-19 a tendance a s’améliorer, mais elle demeure fragile ;

e Etant donné que la subvention de 'AEIC n’est pas récurrente et, partant, ne remplace pas les
subventions de fonctionnement octroyées par les gouvernements du Québec et de la France, il
faudra trouver d’autres moyens de financer 'organisme. L’obtention de la subvention permettrait
possiblement de faire ces démarches, mais elle ne garantit pas la survie de l'organisme
apres 2022.
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Proposition 2 : Fermeture définitive du SIFEE

Compte tenu de la situation financiére actuelle, du retrait des subventions de fonctionnement versées
annuellement par les gouvernements du Québec et de la France, ainsi que la faible probabilité de trouver
une source de financement alternative a court terme, les membres du SIFEE pourraient convenir de mettre
un terme définitif aux activités de I'organisme et de le dissoudre.

Pour la suite, il reviendra aux membres du SIFEE de décider l'option qu'ils souhaitent envisager pour
'avenir de I'organisme.
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Annexe 1 : Demande de financement 2021-2024
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MISE EN CONTEXTE
Mission — réseau - actions — retombées pour le Québec

Le Secrétariat international francophone en évaluation environnementale (SIFEE)! est un
organisme non gouvernemental international, a but non lucratif, dont le siege social est établi a
Montréal depuis 1997.

Mission : Créé avec I'appui des gouvernements francais et québécois, la principale mission du
SIFEE consiste & promouvoir I'évaluation environnementale et & assurer la diffusion des bonnes
pratiques dans I'espace francophone.

Réseau: Le SIFEE compte 70 membres organisationnels et individuels en provenance d’une
vingtaine de pays. Prés de 4 000 personnes sont abonnées a son infolettre et plus de 600
personnes a sa page Facebook. Il anime un réseau de dix correspondants et qui publient chaque
mois des chroniques sur la pratique de I’évaluation environnementale dans leurs régions
respectives.

Actions : Depuis sa création, le SIFEE a tenu 22 colloques internationaux dans 15 pays. Depuis dix
ans, les colloques ont attiré 1 205 participants de 23 pays. Des centaines d’intervenants de partout
dans I'espace francophone, en moyenne une cinquantaine par colloque, ont pu utiliser cette
plateforme d’échange pour présenter des communications de qualité sur leurs réalités locales. En
marge des colloques internationaux se tiennent les écoles d’été du SIFEE. Ces ateliers de
formation de haut niveau, reconnus pour leur contribution au renforcement des capacités de
professionnels de I’évaluation environnementale, ont touché des centaines de personnes.

Figure 1 Participation aux colloques internationaux et a I’école d’été du SIFEE depuis 2010
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En plus des écoles d’été tenues en marge des colloques, d’autres formations ont été organisées
au cours des derniéres années.

o Formations nationales en évaluation environnementale de I'Institut de la Francophonie
pour le Développement durable (IFDD) et du SIFEE (2014)

Ce programme visait a renforcer les connaissances scientifiques et les pratiques dans le
domaine de [I'évaluation environnementale, afin de permettre aux bénéficiaires
d’influencer positivement les processus de prise en compte de I'’environnement dans les
projets, plans et politiques de développement. Trois formations, en Cote d’lvoire, a
Madagascar et aux Comores ont eu lieu, en 2014, sur des thémes divers. Chaque
formation a réuni entre 50 a 100 personnes.

o Programme de maitrise des outils de gestion de I’environnement pour le développement
(Haiti 2012-2015)

Organisation de quatre formations parmi lesquelles une formation adaptée aux agents de
la fonction publique a laquelle a participé la directrice de I'évaluation environnementale
des projets nordiques et miniers du ministere de I’'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (MELCC, 2014). Egalement, une autre formation destinée aux
universitaires haitiens a eu lieu en 2015.

Le tableau 1 décrit les activités réalisées de 2018 a 2020.
Retombées pour le Québec

Les activités du SIFEE contribuent a faire de I’évaluation environnementale un véritable outil de
développement durable. Elles ont permis de mettre en valeur le savoir-faire du gouvernement,
des universités et des entreprises québécoises dans la prise en compte de I'environnement dans
le développement et I'autorisation de projets d’envergure. Egalement, elles ont offert a ses
derniers la possibilité de profiter de I'expérience d’autres pays.

A titre d’exemple, plusieurs universités québécoises, dont I'Université du Québec & Montréal
(UQAM), I'Université de Montréal et I'Université Laval, ont participé plusieurs fois aux colloques
et écoles d’été du SIFEE et utilisent ce créneau pour faire connaitre leurs programmes de
formations et mobiliser des inscriptions d’étudiants internationaux et des partenariats
interuniversitaires. Les entreprises telles qu’Hydro-Québec, WSP (ex-GENIVAR), SNC Lavalin,
Golder, E3SA et Consultants inc., ainsi que plusieurs consultants individuels et entrepreneurs du
Québec, utilisent les espaces d’échanges créés par le SIFEE pour exporter leurs compétences,
accroitre leurs visibilités et étendre leurs réseaux de contacts en Afrique notamment. Enfin, les
ministéres du Québec responsables des ressources naturelles, de I'énergie, de I’environnement,
ainsi que les organismes autonomes tels que le Bureau d’audience publique en environnement
(BAPE), ont partagé plusieurs fois leurs savoirs et savoir-faire avec les pays francophones en
développement de I’Afrique et Haiti. C'est ainsi que l'influence grandissante et la réputation du
Québec dans les domaines des EE, du développement durable, de la lutte contre la pauvreté et
de la promotion de I'équité, dans les pays francophones de I'Afrique et de I'Europe depuis
plusieurs années, ont fini par créer un cadre favorable a la promotion de I'investissement dans les
secteurs des mines, de I'énergie, de gestion de |'environnement et autres.
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Evaluation environnementale et développement économique

Depuis I'instauration des premiers régimes d’autorisation environnementale par les Etats, en
1970, puis de la création en 2003 des Principes de I'Equateur utilisés par les grandes banques
internationales et enfin I'application des politiques de sauvegarde par les organismes de
financement multilatéral, comme la Banque mondiale, les processus d’évaluation
environnementale ont démontré leur efficacité comme outil de développement. Ils favorisent la
prise en compte des risques sociaux et environnementaux dans le cadre de financement de
projets. L’élaboration et la mise en ceuvre de plans de gestion environnementale et sociale, ainsi
que de programmes de suivi des impacts, font maintenant partie des conditions de réalisation des
projets. L'expertise du Québec dans ces domaines est reconnue et doit étre mise en valeur. La
présence du SIFEE sur le terrain par la réalisation d’activités de renforcement des capacités
contribue a la diffusion de cette expertise.

Projets pour la période 2021-2024
Mise en contexte : nouvelles approches — évolution des besoins

Depuis sa création en 1997, les activités du SIFEE ont été intimement liées a celles de I'Institut de
I’environnement pour le développement durable (IFDD). En effet, pendant plusieurs années, I'lFDD
a eu recours aux services du SIFEE pour la mise en ceuvre du volet de son programme MOGED
consacré au renforcement des capacités en évaluation environnementale. Egalement, I'lIFDD a été
partenaire du colloque et de I'école d’été. Mais, depuis 2016, la collaboration entre les deux
organismes a connu des changements importants nécessitant une réorganisation des activités du
SIFEE et la recherche de nouveaux partenaires.

Par ailleurs, I’évaluation environnementale est un concept qui a évolué. Les besoins des membres
du SIFEE changent également. Ils portent maintenant sur la mise en ceuvre des processus et la
résolution de problémes en lien avec des situations réelles. Le maintien d’un réseau d’échange
pour les experts francophones en matiere d’évaluation environnementale est donc plus
important que jamais. Le développement des technologies de I'information offre des possibilités
nouvelles et incite le SIFEE a revoir ses facons de faire. Les actions entreprises face a ces
changements sont les suivantes.

Actions entreprises : création d’un réseau des représentant(e)s du SIFEE

Le SIFEE travaille & la création d’un réseau de représentant(e)s pour accroitre la présence de
I'organisme sur le terrain. Les personnes choisies auront pour mission de rechercher des
opportunités de collaboration avec des organismes publics ou privés pour I'élaboration de
programmes de renforcement des capacités en évaluation environnementale, incluant
notamment des formations et la réalisation de projets-pilotes qui s’échelonnent sur des périodes
d’une a deux années.

Ces programmes s’ajouteront aux formations nationales du SIFEE instaurées en 2017 et qui
consistent en des appels a propositions pour la réalisation de formations ponctuelles en
partenariat avec des institutions d’enseignement et de recherche comme celle organisée, en
2018, avec I'Université Aube Nouvelle a Ouagadougou (Burkina Faso) sur la gestion
environnementale et sociale des sites miniers.



Les représentant(e)s du SIFEE seront rémunéré(e)s 8 méme les fonds mobilisés pour la réalisation
des programmes de formation découlant de leurs démarches et auxquels ils (elles) contribueront
a titre de formateur(trice) ou de directeur(trice) scientifique. Cing personnes ont été identifiées
pour jouer ce role. Le SIFEE est sur le point de conclure une entente avec I'une d’elles, M. Karim
SAMOURA, ancien directeur et collaborateur du SIFEE depuis plus de dix ans.

Actions entreprises : création d’une plateforme d’échange virtuelle

En 2021, le SIFEE créera une plateforme d’échange virtuelle afin de mieux répondre aux besoins
des intervenants du domaine de I’évaluation environnementale en matiére de renforcement des
capacités. Elle agira comme complément a ses activités en offrant un média supplémentaire pour
diffusion en continu de I'information et les échanges d’expérience.

La plateforme rendra également possible la création de programmes de formation a distance. Des
collaborations avec des institutions d’enseignement universitaire québécoises sont
envisageables. Une premiere série d’activités de renforcement des capacités utilisant la
plateforme numérique du SIFEE est déja envisagée (voir collaboration avec 'UEMOA ci-aprés).
Enfin, & linstar de plusieurs organismes d’envergure, le SIFEE organisera des rencontres
internationales en mode virtuel. La plateforme sera accessible gratuitement aux membres du
SIFEE, mais également a quiconque le souhaite moyennant des frais d’adhésion abordables.

La plateforme nécessitera une mise a niveau du site web du SIFEE. Des démarches ont été
entreprises aupres de fournisseurs internet afin de le rendre compatible avec des applications du
type MOODLE, ADOBE Connect, etc. Le colt de la modernisation du site s’éleve
approximativement a 6 0005 et celui de 'embauche d’une personne pour s’en occuper en raison
d’une journée par semaine la premiére année s’éléve a 12 0005.

Activités a court terme : collaboration avec 'UEMOA pour la mise en ceuvre du
PRCEE

Dans le cadre de son projet de création d’'un cadre communautaire harmonisé des évaluations
environnementales, |'Union économique et monétaire ouest-africaine (UJEMOA) a élaboré le Plan
de renforcement des capacités au profit des Etats membres (PRCEE/UEMOA) et a ciblé le SIFEE
comme partenaire pour sa mise en ceuvre. Le PRCEE/UEMOA identifie des activités regroupées
en trois axes a savoir : 1) I'échange d’expériences, 2) des formations, 3) le développement d’outils
comme des guides thématiques et des outils d’analyse, ainsi que I'examen des rapports. Le
programme s’échelonne sur une période de trois ans, de 2021 a 2023.

L’ensemble des actions proposées dans le PRCEE/UEMOA s’inscrit dans une démarche visant
I'adoption d’un réglement régional sur les évaluations environnementales? et la création d’un
contexte favorable au développement économique dans la sous-région.

Le montant nécessaire a la mise en ceuvre du PRCEE/UEMOA sera mobilisé par la Commission de
'UEMOA, d’abord a méme ses ressources propres et ensuite en approchant des partenaires

2 Ce projet est réalisé en collaboration avec la Communauté économique des Etats de I’Afrique de I'Ouest
(CEDEAO)



techniques et financiers®. Sur la base des discussions préliminaires avec ses autorités et autres
intervenants, six activités sont envisagées pour I'année 2021 : 1) deux activités réalisées a méme
les ressources allouées au lancement du PRCEE par 'UEMOA et pour lesquelles le SIFEE agirait
comme mandataire, 2) deux activités payantes réalisées avec I'appui de partenaires techniques
et financiers, 3) une activité réalisée avec I'appui technique et financier de la Commission
néerlandaise pour I’évaluation environnementale (CNEE). Dix autres activités sont prévues au
PRCEE/UEMOA. Le détail des activités envisagées pour 2021, le budget alloué a chacune et le
chronogramme sont présentés dans le plan reproduit en partie a I'annexe 1 du présent document.
Des organismes multilatéraux d’aide au développement et divers organismes non
gouvernementaux seront sollicités pour financer en totalité ou en partie les activités du PRCEE.

D’autres activités sont également prévues en 2021 et les années subséquentes nécessitant
I'embauche d’une ressource supplémentaire. Le projet de collaboration avec 'UEMOA et les
autres activités prévues a court terme par le SIFEE sont présentés au tableau 2.

Ressources financiéres nécessaires a la poursuite de la mission du SIFEE
Subvention de fonctionnement

Comme présenté au budget prévisionnel pour I'année 2021 (figure 2), en considérant le maintien
de lappui financier existant des gouvernements frangais (37 000 SCAD) et québécois
(20 000 SCAD), la subvention salariale d’urgence du gouvernement canadien (21 000SCAD), ainsi
que les revenus d’activités inscrits au budget prévisionnel, c’est-a-dire la tenue du colloque
international du SIFEE en évaluation environnementale (Montréal, Québec) et la réalisation de six
séminaires virtuels en marge du projet de plateforme virtuelle, le budget du SIFEE en 2021 sera
équilibré avec un léger excédent de 12 535 SCAD. Les retombées financiéres de la création du
réseau des représentant(e)s du SIFEE n’ont pas été prises en compte dans I’élaboration du budget
prévisionnel de 2021.

Il est important de noter que les minces profits espérés dépendent de la réalisation effective des
activités planifiées, incluant le colloque international et I'école d’été du SIFEE, et de leur succes
sur le plan de la participation. L’évolution inconnue de la crise sanitaire mondiale ajoute a
I'incertitude. Aussi, dans les circonstances actuelles, |a situation financiére du SIFEE est incertaine
et devra étre réévaluée régulierement par sa direction qui se trouve depuis plusieurs années en
mode « gestion de crise » plutot qu’en mode « développement ».

Un appui additionnel du gouvernement du Québec devient donc essentiel afin que I'organisme
réalise les actions et les activités présentées ci-haut et continue a diffuser le savoir-faire du
gouvernement, des universités et des entreprises québécoises dans le domaine de I’évaluation
environnementale auprés des autres pays francophones.

3 Communauté économique des Etats de I’Afrique de I’Ouest (CEDEAO), Banque africaine de développement
(BAD), la Banque ouest-africaine de développement (BOAD), la Banque mondiale (BM) et divers organismes
non gouvernementaux, associations et ONG (Association ouest-africaine d’évaluation environnementale
(AOAEE) ; UICN-PACO, etc.
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C’est la raison pour laquelle nous demandons une aide supplémentaire de 15 000 SCAD par année
pour les trois prochaines années, 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024. L’ajout de cette somme
permettrait de rejoindre la contribution de la France.

Financement de la plateforme virtuelle

Comme mentionné précédemment, la création d’une plateforme virtuelle nécessite la
modernisation du site web du SIFEE. En effet, des modifications doivent étre apportées a son
architecture afin notamment de faciliter le partage d’information et de permettre la tenue de
forums de discussion. Un autre avantage recherché consiste a faciliter les transactions entre le
SIFEE et ses membres, ainsi que les participants a ses activités.

Selon une estimation préliminaire, le co(t du projet de modernisation s’éléve a 6 000S, ce a quoi
il faut ajouter une somme de 12 000S la premiére année pour défrayer le salaire de la personne
responsable d’administrer la plateforme en raison d’une journée/semaine. Au total, le lancement
de la plateforme nécessite donc un déboursé total de 18 000$, somme dont le SIFEE ne dispose
pas a court terme. La création de la plateforme virtuelle étant un projet structurant pour I’avenir

du SIFEE et la réalisation des activités de renforcement des capacités en collaboration avec
'UEMOA et ses partenaires, nous demandons au gouvernement du Québec par I'entremise du
MRIF et du MELCC un appui financier équivalent.
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Figure 2 Prévisions budgétaires 20216

Secrétariat international francophone pour |'évaluation
environnementale

Prévisions budgétaires 2021

SCAD

Produits
Cotisations des membres

Organismes gouvernementaux 5000

Institutions d’enseignement ou de recherche 1000

Organismes a but non lucratif 1000

Entreprises 10 000

Membres individuels 1500
Subventions fonctionnement

MELCC (Québec) 10 000

MRIF (Québec) 10000

MTES (France) 37 000
Subventions activités

Appuis financiers / commandites 25000
Revenus d'activités

Colloque de Montréal (Inscriptions d'environ 150 personnes) 70000

Ecole d'été tenue en marge du colloque (Inscriptions d'une

guarantaine de personnes) 24 000

Séminaires virtuels et formations en ligne (6 séminaires,

10,000$ par séminaire) 60 0007
Autres

Subvention salariale d'urgence (janvier a juin) 21000
Intéréts

Revenus d'intéréts 25

275 525

6 La programmation décrite dans la présente demande et les prévisions budgétaires associées ne
concernent que I'année 2021 étant donné qu’il n’est pas possible a toute fin de déterminer avec tant soit
peu de précision les produits et les charges pour 'ensemble des trois années. Entre autres, les modalités
de réalisation des activités en collaboration avec 'UEMOA et ses partenaires qui s’échelonnent sur plusieurs
années n‘ont pas encore été précisées. La programmation et le budget prévisionnel seront mis a jour
annuellement.

7 Les bénéfices générés par les séminaires ont été volontairement sous-évalués par rapport aux montants
inscrits a 'annexe 1 a titre de « revenus attendus pour le SIFEE » étant donné que les modalités de I'entente
avec 'UEMOA pour la réalisation des activités a méme leurs fonds propres n’ont pas encore été
déterminées. Il en est de méme des activités réalisées par le SIFEE en collaboration avec d’autres
partenaires financiers, inscrites a I'annexe 1 pour I'année 2021.
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Charges

Salaires et charges sociales

Salaires du personnel et charges 128 000
Activités

Colloque de Montréal (dépenses pour un colloque en

personne) 60 000

Ecole d'été de Montréal 12 000

Séminaires virtuels et formations en ligne 30 000

Mise a jour du site web et ajout d'une plateforme d'échanges 6 000
Promotion et représentation

Dépenses de la direction 500

Autres 200
Loyer

Frais de location bureaux 13110
Taxes et assurances

Taxes 400

Assurances 2830
Communications

Téléphone et Internet 1900

Poste 150

Frais site web 1200
Frais de bureau

Matériel 400

Impressions et photocopies 200

Informatique (Systéeme comptable) 1800

Autres 300
Honoraires professionnels

Honoraires comptables 2 000
Frais bancaires

Frais bancaires 2000
Amortissement

Amortissement 0

262 990

Résultat 12 535
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Annexe 1

Cadre budgétaire prévisionnel des activités en 20212

Activités

Organisateur
principal

Budget
global prévu

Revenus
attendus pour le
SIFEE®

organisme commanditaire

Activités d’échanges d’expériences et de formation intégralement financées par un

Pratique de I'EE dans le contexte

projets miniers

de la pandémie (atelier) UEMOA 60 0005 14 4005
Instruments, normes et standards

des institutions financiéres UEMOA 72 000S 17 300$
internationales

Analyse et suivi des impacts des IGF A déterminer | A déterminer

'UEMOA

Activités de formation/échanges coorganisés par la CNEE et le SIFEE dans I’espace de

Analyse de la qualité des rapports
d’EIES et d’EES : vers un manuel
harmonisé

CNEE, SIFEE,
UEMOA, ABN

A déterminer

A déterminer

Participation publique a I'EE (EIES
et EES)

CNEE, SIFEE,
UEMOA, autres

A déterminer

A déterminer

Activités de formation du SIFEE (formations payantes)

SIFEE avec des
partenaires
universitaires du
Québec et/ou
d’Afrique

Formation sur I’'EES et TAMCD :
enjeux, démarche et outils
pratiques

A déterminer A déterminer

8 Les budgets prévisionnels identifiés concernent principalement les activités financées intégralement par 'UEMOA
dans le Plan de Renforcement des capacités en matiére d’évaluation environnementale au profit des Etats membres
de 'UEMOA.

% Les revenus ont été calculés & partir de la moyenne des activités de renforcement des capacités réalisées par le
SIFEE au cours des derniéres années. Pour les activités ou le SIFEE agit comme mandataire d’un autre organisme, les
revenus sont constitués de la différence entre le tarif horaire majoré chargé au mandataire, ses gestionnaires et ses
experts sous la forme de salaire, auxquels s’ajoutent des frais de gestion qui représentent 10% de la valeur des
dépenses, notamment celles engendrées par le recours a des experts externe.

Pour ce qui est des activités ol le SIFEE agit comme organisateur ou co-organisateur de I'activité, les bénéfices varient
selon le financement obtenu pour sa réalisation et les formules de partage des bénéfices avec ses partenaires. Dans
ce dernier cas, il 'y a pas de majoration du tarif horaire, les salaires étant considérés uniqguement comme des
charges. Les frais de gestion de 10 % ne s’appliquent pas non plus.

Les activités prévues en 2021, dont le budget global a été établi, appartiennent a la premiére catégorie. Les activités
dont les budgets sont a déterminer appartiennent a la deuxieme.
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Liste des abréviations

ABN : Autorité du Bassin du fleuve Niger

AOAEE : Association ouest-africaine d’Evaluation environnementale
BAD : Banque africaine de Développement

BOAD : Banque ouest-africaine de Développement

CEDEAO : Communauté économique des Etats de I’Afrique de I’Ouest
CGES : Cadre de Gestion environnementale et sociale

CNEE : Commission néerlandaise pour I'Evaluation environnementale
CPGES : Cadre de Politique de Gestion environnementale et sociale
CPRP : Cadre de Politique de Réinstallation des Populations

EE : Evaluation environnementale

EES : Evaluation environnementale stratégique

EIES: Etude d’Impact environnemental et social (ESIA en anglais)
IFDD : Institut de la Francophonie pour le Développement durable

IGF : Forum intergouvernemental sur |'exploitation miniére, les minéraux, les métaux et le
développement durable (en anglais)

PGES : Plan de Gestion environnementale et sociale
PRCEE : Plan de Renforcement des Capacités en évaluations Environnementales

UEMOA : Union économique et monétaire Ouest-Africaines
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Annexe 2 : Plan stratégique 2022-2024
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Ministére de I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Monsieur Patrice BACHAND

Directeur de la Francophonie et de la Solidarité internationale
Ministére des Relations internationales et de la Francophonie

Par :

Marie-Lou COULOMBE
Présidente du conseil d’administration du SIFEE

Décembre 2021




Table des matiéeres

Lo X L1 T3 o o 1

2 L@ SIFEE €N DIef.....oviccueuecreeereseessssesecsssssesessss e sesessssssssssssesesssssessesssssnssesessssssssessssssens 2

P00 B Y11 o] o H TP TP PP 2

2.2 VISION e e e e e e e e e e e e e e e e 2

P2 TV - 1 1= U 2

A 31V 1 (= 3 3

2.5 Réseau de SES MEMDIES ... ... et e 3

2.6 Conseil dadminiStration ............coieiiiiiiiii i e 3

2.7  ReSSOUICES NUMAINES ...c.uutiiiiii ettt et et e e e e e e aeaeeeeeeenes 4

2.8  ReSSOUICES fINANCIEIES. .. .uuiui ittt e e e e e e eeeeees 5

3 Analyse de I’environnement...........cooccviiimmmmemmmmrn 6

G Tt B o Ty o= T 6

G T = V] o (=TT o 8

G TR T @ o] oo o 11 1 1= 10

K ©70 ) o =11 o (-SSR 11

4  ChoiX Strat@giqUes ........cuuiirmiimiiniiiiis e 13

4.1  Orientation 1 : Renforcer la situation financiére du SIFEE..............cc.coceveeevieeveieane. 13
4.1.1 Stratégie 1: Diversifier les sources de financement liées au fonctionnement de

Kol o = a1] 1 o= O ST PU PP UPPRPTPP 13

4.1.2 Stratégie 2 : Susciter I'intérét d’adhérer au SIFEE ..............coo i 13

4.1.3 Stratégie 3 : Moderniser e site WED .............cooiiiiiiiii i 14

4.2  Orientation 2 : Améliorer la présence du SIFEE sur le terrain ..........cooveveeeeercveenene. 15

4.2.1 Stratégie 1 : Augmenter le nombre et la fréquentation des activités ............c.ccccrviiiiiie 15

4.2.2 Stratégie 2 : Intensifier I'utilisation des outils NUMErIQUES ............coeeiieiiiii e 16

4.2.3 Stratégie 3 : Devenir le point focal de la diffusion de I'expertise en Francophonie................. 19

4.3  Orientation 3 : Etablir de nouveaux partenariats ..............c.cc.cocooviieoeioieieeeeeee e 19
4.3.1 Stratégie 1: Créer ou intensifier les liens avec des organismes ou des réseaux de

SRS 20

ANNEXE A ... rmr e r e e e e e e e e e ae s se e s s e mmnrmmremeeneeeeeeeesaneaeaan s nnmnremrenereeeeenes 25

Intervenants canadiens et frangais aux colloques et aux écoles d’été.............ccccnueunnnnnnee. 25

ANNEXE B ...t rmmr e mr e e e e e s s e s sesse s s s s s mmmr e mremeeneeeeeeeesansseens s s s mnnnmaremnennrneeeenas 26

Statistiques de la participation au colloque et a I’école d’été (2008 — 2019)...........ccceeeeet 26

ANNEXE C ... mr e e r e e e e e s e e sn s se e s e e mmmrmmremeeneeeeeseesansena s s s smnsnmmremnenneeeenenss 27

Bilan des revenus et des dePenSes .......co i e s 27

ANNEXE D ooiiiiiimiinnisiisssssssssssssssssnssnssssss s ins e s s s sas s ssssss nssnsssses nsins seassssssnssnsssnssensennsnnssens 28




Tableau résumant le plan stratégique et les ressources a la réalisation du plan..............

ANNEXE E

Budget prévisionnel 2022............ ..o e




1 Introduction

Fondé en 1996, le Secrétariat international francophone pour I'évaluation environnementale
(SIFEE) est né de la volonté politique exprimée par les gouvernements frangais et québécois de
promouvoir 'évaluation environnementale (EE) avec l'appui et la participation de plusieurs
intervenants du domaine dans I'espace francophone. Il aura bient6ét 25 ans. A l'origine une
antenne francophone de I'International Association for Impact Assessment (IAIA), il est doté
d’une charte indépendante depuis 2004 sous le nom du SIFEE. Le secrétariat est localisé &
Montréal avec une charte québécoise selon la Loi sur les compagnies (chapitre C-38) avec une
mission, des statuts et une structure de fonctionnement.

Le Plan stratégique 2022-2024 est le troisitme plan stratégique du SIFEE aprés celui
de 2016-2018 et celui de 2019-2021. En 2021, le réle que joue le SIFEE a promouvoir
I'évaluation environnementale dans I'espace francophone est toujours actuel et nécessaire. Or,
la situation financiére déja difficile du SIFEE a été aggravée par la pandémie obligeant le report
ou l'annulation de la plupart des activités de I'organisme en 2020 et 2021.

Une mise a jour du Plan stratégique était donc nécessaire. Il a été élaboré en se basant sur la
mission, la vision et l'analyse de l'environnement actuel du SIFEE. Il met de l'avant les
stratégies, orientations et objectifs définis en collaboration avec son conseil d’administration. I
guidera les actions du conseil d’administration et de la direction générale pour les trois
prochaines années. L’annexe D présente un tableau synthése du Plan stratégique 2022-2024.

La mise en ceuvre du Plan stratégique 2022-2024 aidera le SIFEE & :

1. Renforcer sa situation financieére en améliorant le réseau des membres et sa répartition
géographique;

2. Améliorer la présence du SIFEE sur le terrain;

3. Etablir de nouveaux partenariats pour des collaborations & court et & long terme.




2 Le SIFEE en bref

2.1 Mission
Sa mission consiste a :

e Favoriser le développement de la formation de spécialistes francophones dans les
domaines de 'évaluation d’impacts et de la participation publique;

e Créer et animer un réseau d’échanges professionnels entre spécialistes en évaluation
d'impacts et en participation publique et développer des liens avec les associations et
les institutions francophones qui ceuvrent dans ces domaines;

o Elaborer et coordonner des projets spécifiques de recherches, d’études, de formation ou
de développement en collaboration avec des organismes nationaux ou internationaux;

e Dresser des inventaires de ressources de spécialistes, de professionnels et
d’'organismes qui s’intéressent a I'évaluation d’impacts et a la participation publique;

o Traduire en frangais certaines publications de I'lAIA ainsi que d’autres organisations et
diffuser des informations sur leurs activités;

e Favoriser la diffusion hors de la Francophonie des réalisations francophones dans les
domaines de 'évaluation d’impacts et de la participation publique;

o FEtablir des liens entre les institutions d’enseignement et les organisations susceptibles
d’offrir des stages et des activités de formation."

2.2 Vision

La vision du SIFEE consiste & favoriser le développement et la mise en valeur des processus
d’EE en Francophonie dans la perspective de I'atteinte des objectifs de développement durable
et d’'une meilleure justice sociale au bénéfice des générations actuelles et futures.

2.3 Valeurs

Le SIFEE est un outil de concertation au service des intervenants du domaine de I'EE en
Francophonie. Son réle en est un de facilitateur a I'établissement de liens entre ces derniers
avec comme fondement de son action, la coopération.

Les valeurs du SIFEE sont la concertation, la coopération et la facilitation pour la pratique de
'EE contribuant aux objectifs de développement durable dans le respect des différences
culturelles.

1 Objets pour lesquels la corporation a été constituée : Lettres patentes du Secrétariat francophone de
I'association internationale pour I'évaluation d’impacts, 8 avril 1998.




2.4 Activités

Depuis sa création, le SIFEE a tenu 22 colloques internationaux dans 15 pays et 18 villes.
Les dix derniers colloques ont attiré 1 678 participants en provenance de huit pays. Des
centaines d’intervenants de partout en Francophonie, en moyenne une cinquantaine par
colloque, ont pu utiliser cette plate-forme d’échange pour présenter des communications de
qualité a propos de leurs réalités locales.

En marge des colloques internationaux se tient I'école d’été du SIFEE. Ces ateliers de
formation de haut niveau sont reconnus pour leur contribution au renforcement des capacités
des professionnels de I'EE.

Figure 1 Participation aux colloques internationaux et a I’école d’été du SIFEE depuis 2010
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2.5 Réseau de ses membres

Le SIFEE compte 70 membres organisationnels et individuels en provenance d’une vingtaine
de pays. Parmi ses membres organisationnels on compte huit organismes a but non lucratif,
huit organismes gouvernementaux, onze entreprises et trois institutions d’enseignement et de
recherche.

2.6 Conseil d’administration

Le SIFEE est administré par un conseil composé de treize administrateurs. Au sein du conseil
d’administration, un poste est réservé au président sortant, sans droit de vote; trois postes sont
réservés aux gouvernements; trois postes a des associations, trois postes a des centres
universitaires de recherche, facultés ou instituts universitaires; un poste a une représentation




africaine; et deux postes a tous les membres sans restriction. Enfin, un poste au conseil
d’administration est ouvert aux membres individuels du SIFEE.

Les administrateurs sont élus par les membres au cours de I'assemblée générale annuelle,
pour un mandat de deux ou trois ans. Les administrateurs élisent parmi eux un président, deux
vice-présidents et un secrétaire-trésorier.

2.7 Ressources humaines

La direction du SIFEE compte deux personnes, le directeur général et un employé. Le directeur
général est responsable, sous l'autorité du conseil d’administration et de son président de la
bonne marche de I'organisme. Ses responsabilités consistent notamment a :

o Etablir et gérer le budget du Secrétariat;
e Superviser le fonctionnement du Secrétariat et son organisation matérielle;
e Recruter de nouveaux membres;

o Organiser et superviser 'animation d’'un réseau international et intercontinental de
spécialistes en EE;

e Superviser et coordonner, au besoin, diverses activités et évenements;

o Participer a la réalisation de partenariats avec divers organismes, susciter des projets
conjoints, obtenir leur participation et leur support;

e Susciter, développer et mettre en ceuvre, dans la mesure du possible, en fonction des
moyens mis a sa disposition et conformément a la planification stratégique telle que
révisée, des projets d'étude, de coordination, de formation, de développement, de
traduction, de documentation ou de diffusion auxquels le Secrétariat pourrait participer
dans le cadre de sa mission.

L’employé qui porte le titre de « gestionnaire, administration et projets » exerce des taches
relativement a I'administration (opérations comptables courantes, conciliations bancaires, états
financiers, rapports comptables, budgets), au suivi du réseau des membres et au soutien a la
tenue des réunions du conseil d’administration et divers comités. Il participe a I'organisation, a
la logistique et aux aspects financiers relativement a l'organisation des activités, ainsi qu'a
'animation du réseau.

L’horaire de travail du directeur général est établi a 28 heures/semaine, sans rémunération des
heures supplémentaires. L’horaire de travail de 'employé est établi a 30 heures/semaine. Les
heures supplémentaires sont rémunérées suivant les dispositions de la Loi sur les Normes du
travail du Québec.




2.8 Ressources financiéres

Les activités et le fonctionnement du SIFEE sont financées par les contributions des
gouvernements de la France (25 000 € / 37 000 $) et du Québec (20 000 $), le paiement des
cotisations de ses membres (environ 18 500 $/année) ainsi que les revenus générés par ses
activités (variable d’'une année a l'autre), notamment le colloque international et I'école d’été.
Par ailleurs, les frais de fonctionnement qui incluent les salaires du personnel et la location des
espaces de bureau s’élévent a environ 142 990 $/année, soit 11 915 $/mois). Le SIFEE doit
générer un revenu de 67 490 $/année pour combler la différence en organisant des activités
lucratives.

En 2020 et 2021, la situation financiere a été aggravée par la situation sanitaire en lien avec la
pandémie de COVID-19 car les activités prévues ont di étre reportées ou annulées.




3 Analyse de I’environnement

3.1 Forces

Appui des gouvernements frangais et québécois

La création du SIFEE en 1996 découle de la volonté politique des gouvernements francais et
québécois de créer un organisme qui serait le point focal du développement de I'expertise
francophone dans le domaine de I'EE. Année aprés année ces derniers appuient
financiérement I'organisme et déléguent leurs représentants pour participer a ses instances et
participer a ses activités. Le premier directeur du SIFEE été prété par le ministere de
I'Environnement et de la Lutte contre les changements climatique (MELCC) du Québec pendant
plusieurs années. Ce dernier bénéficiait d’'une assistante dont le salaire était assumé par le
gouvernement du Québec et occupait un bureau au Centre de commerce mondial de Montréal.
Le second directeur venant de Polytechnique Montréal a ceuvré également selon les mémes
modalités.

Le SIFEE, un acteur reconnu dans le milieu de 'EE en francophonie

Le SIFEE est un acteur reconnu du développement de la pratique de 'EE en Francophonie et
auprés des grands bailleurs de fonds internationaux. Cette reconnaissance s’appuie sur la
qualité scientifique de ses interventions et sa capacité a organiser des activités de renforcement
des capacités adaptées aux besoins de ses membres. L'organisme est percu comme étant non
lié a des intéréts particuliers.

Réseau du SIFEE

Prés de 4 000 personnes sont abonnées a l'infolettre du SIFEE et plus de 600 personnes a sa
page Facebook. Le SIFEE anime un réseau de dix correspondants qui publient chaque mois
des chroniques sur la pratique de I'EE dans leurs régions respectives.

Colloque international et école d’été du SIFEE en EE

Depuis 1996, le SIFEE tient annuellement? le colloque international des experts francophones
en EE. Le colloque a eu lieu au Québec 3 trois reprises, soit dans la ville de Québec en 2008 et
a Montréal en 1998 et 2012, et en France, a quatre reprises, soit a Paris en 2000, 2010 et 2018,
et a Angers en 2005.

Retombées pour les pays francophones, dont le Québec et la France

Les activités du SIFEE contribuent & faire de 'EE un véritable outil de développement durable.
Elles ont permis de mettre en valeur le savoir-faire des gouvernements, des agences et des
ministéres, des institutions d’enseignement et de la recherche universitaire, des entreprises et

2 Les exceptions sont les années 2015, 2017, 2020.




des bureaux d’étude dans la prise en compte de I'environnement dans le développement et
l'autorisation de projets d’envergure. Egalement, elles ont offert & ces derniers la possibilité de
profiter de I'expérience d’autres pays. La liste détaillée des intervenants du domaine de I'EE
ayant participé aux colloques et aux écoles d’été est présentée a 'annexe A.

De nombreuses institutions d’enseignement ou de recherche québécoises et frangaises ont
participé plusieurs fois aux colloques et écoles d’été du SIFEE et utilisent ce créneau pour faire
connaitre leurs programmes de formations et mobiliser des inscriptions d’étudiants
internationaux et des partenariats interuniversitaires.

Des entreprises comme Hydro-Québec et Egis, ainsi que plusieurs consultants individuels et
entrepreneurs du Québec et de la France, utilisent les espaces d’échanges créés par le SIFEE
pour exporter leurs compétences, accroitre leur visibilité et étendre leurs réseaux de contacts
en Afrique et ailleurs. Enfin, les ministéres du Québec et de la France ont partagé plusieurs fois
leurs savoirs et leur savoir-faire avec les pays francophones en développement de I'Afrique et
Haiti, les institutions gouvernementales, les institutions d’enseignement et de la recherche, les
bureaux d’études, etc. C’est ainsi que linfluence grandissante et la réputation de ses deux
contributeurs principaux dans les domaines des EE, du développement durable, de la lutte
contre les changements climatiques et de la promotion de I'équité, dans les pays francophones
de I'Afrique et de I'Europe depuis plusieurs années, ont fini par créer un cadre favorable a la
promotion de linvestissement dans les secteurs des mines, de I'énergie, de gestion de
'environnement et autres.

En somme, le SIFEE fait partie d’'un écosystéme auquel participe une multiplicité d’acteurs. La
mission de I'organisme au cours des 25 dernieres années a été de favoriser les échanges entre
ces derniers; mission réalisée avec brio grace en grande partie au travail bénévole de plusieurs
individus dont la valeur non quantifiée, voire non quantifiable, a joué un réle essentiel. Parmi
ces personnes, plusieurs dipldomés de haut niveau formés en France et au Québec qui occupent
aujourd’hui des postes de responsabilités au sein d’organismes privés et publics partout en
Francophonie. Les actions du SIFEE ont contribué au rayonnement de I'expertise développée
par leurs institutions et leurs entreprises en EE au sein de la Francophonie.

Aussi, plusieurs des activités du SIFEE réalisées dans le cadre de 'accomplissement de sa
mission ne générent aucun revenu, mais leurs retombées n’en sont pas moins réelles. Une
étude approfondie utilisant une grille d’analyse multicritere et des descripteurs d’impact
appropriés, incluant des descripteurs qualitatifs, le démontrerait.

Bilan positif des activités sur le plan des revenus

Le bilan des revenus et des dépenses relativement aux activités du SIFEE est toujours
excédentaire d’'une année a l'autre comme illustré au tableau de I'annexe C (bilan des revenus
et des dépenses de 2008 a 2020). Les dix derniers colloques ont attiré un total de 1678
participants. Parmi les intervenants (conférenciers — personnes ayant présenté des




communications) au colloque on compte 130 personnes provenant de la France
et 145 personnes provenant du Canada, principalement du Québec.

Les colloques du SIFEE sont suivis ou précédés d’'une formation de haut niveau (écoles d'été
du SIFEE) qui porte sur une thématique proche de celle du colloque. Durant la méme période,
les formations ont été dispensées grace a la participation de 16 personnes provenant de la
France et 13 personnes du Canada, principalement le Québec. (voir annexe B : statistiques de
la participation au colloque et a I'école d’été).

Les intervenants aux colloques et les formateurs proviennent de milieux divers : universités,
centres de recherche, agences et ministeres publics, bureaux d’étude, entreprises, société
civile, etc.). (voir le détail a 'annexe A — intervenants canadiens et frangais au colloque et a
'école d’éte).

Réseau des correspondants du SIFEE

Dans le cadre de sa mission de développement et de promotion de I'expertise francophone en
EE, le SIFEE a recruté au sein de son réseau des personnes-ressources qui agissent a titre de
« correspondants du SIFEE ». Créé en 2018, le réseau compte huit personnes provenant de
diverses régions de la Francophonie qui ont accepté de participer bénévolement a I'animation
du réseau par la publication d'articles portant sur divers thémes relatifs a [I'EE.
A ce jour 14 textes ont été publiés sur le site Web du SIFEE.

Mise en place d’un cadre a I’établissement de nouveaux partenariats

Au cours des derniéres années, le SIFEE s’est doté d’'un dispositif de gestion par projets avec
une comptabilité propre a chacun permettant de mener plusieurs activités de front. De plus, la
direction a entrepris de formaliser les relations avec ses partenaires au moyen d’ententes types
en établissant les modalités. Ces mesures s’avérent essentielles a [I'élargissement de
partenariats a d’autres organismes pour I'établissement de collaborations a long terme ou pour
la réalisation d’activités ponctuelles a court terme.

3.2 Faiblesses
Ressources financiéres limitées et fluctuantes

Le SIFEE est un organisme & but non lucratif dont le maintien dépend en grande partie de la
profitabilité des activités qu’il organise annuellement. L’appui financier regu des gouvernements
francais et québécois, dédié a son fonctionnement ne compte que pour I'équivalent de cinq
mois d’opération.

Aussi, depuis sa fondation, la situation financiére du SIFEE a beaucoup fluctuée d’'une année a
'autre, mais s’est dégradée de fagon significative a partir de 'année 2015 suite a I'annulation ou
au report d’activités, dont les colloques de 2015 et de 2017, se traduisant rapidement par un
bilan négatif, malgré le maintien de I'appui financier recu des gouvernements et une réduction




significative de ses colts de fonctionnement, incluant une coupure des heures rémunérées de
ses employés et la réduction au minimum de I'espace de bureau pour diminuer les frais de
location et les codts afférents.

Les possibilités de mise en commun de ressources avec d’autres associations ont également
été explorées et mises en ceuvre pendant un certain temps avec I'Association québécoise pour
I'évaluation d’impact (AQEIl). Cette avenue demeure une piste intéressante pour optimiser les
ressources. La situation sanitaire découlant de la pandémie obligeant le SIFEE & annuler ou
reporter plusieurs activités prévues a sa programmation a placé I'organisme dans une situation
financiére précaire.

Bilan mitigé de la participation de la Francophonie et de ses membres au SIFEE

Au moment de sa création, il était convenu de fagon tacite que les Etats membres de
I'Organisation internationale de la Francophonie (OIF) contribueraient indirectement a la
mission du SIFEE par lintermédiaire du programme de renforcement des capacités en
environnement (MOGED) institué par un de ses organismes subsidiaires, I'Institut de la
Francophonie pour le développement durable (IFDD). Aussi, au cours des années, le SIFEE est
devenu le «bras agissant» de I'IlFDD dans la mise en ceuvre du volet « évaluation
environnementale » de son programme MOGED.

Pendant preés de vingt ans, I'IFDD a été le partenaire principal du colloque international et de
I'école d’été du SIFEE en EE organisé annuellement. Le SIFEE a organisé pour le compte de
I'Institut nombre de formations spécialisées et a contribué a la publication d’ouvrages, de
guides, d’articles scientifiques et de fiches techniques sur divers thémes relatifs a I'EE, la
participation du public et le développement durable.

Bien que fluctuant pour des raisons diverses au cours des années, le niveau de collaboration
entre les deux organismes s’est maintenu jusqu’en 2016, moment ou, révisant ses priorités,
'IFDD a diminué des deux tiers la part du budget du programme MOGED allouée a 'EE. De
plus, les coupes budgétaires imposées a ce dernier par I'OIF I'ont contraint a revoir a la baisse
le volume de ses activités. Cette décision a entrainé plusieurs conséquences.

D’abord, elle a mis en lumiére la vulnérabilité financiére du SIFEE dont une part importante des
revenus provenait d’activités financées par I'lFDD. Le conseil d’administration avait conscience
de ce probleéme et avait prévu dans sa planification stratégique 2016-2018 des mesures visant a
diversifier les sources de revenus du SIFEE, notamment par la recherche de partenariats avec
d’autres organismes a long terme.

La diminution du budget du programme MOGED consacré a I'EE a également révélé les limites
de I'entente tacite sur I'appui des pays membres de I'OIF a la mission du SIFEE. A défaut d’'un
cadre formel établissant les modalités de cet appui et les responsabilités de chacun, I'entente a
donné lieu a des interprétations variées de la portée de cet engagement au cours des années,
ce qui a eu pour conséquence de créer une certaine confusion quant au réle des deux




organismes dans la promotion de la pratique de 'EE en Francophonie et un manque de
cohérence des interventions de chacun dans le domaine du renforcement des capacités des
personnes et des institutions a cet égard.

Qui plus est, depuis sa fondation en 1997, le soutien direct des Etats membres de la
Francophonie a la mission du SIFEE est demeuré plutét timide. Entre autres, la Belgique et la
Suisse du coOté européen et le gouvernement du Canada sont absents malgré les efforts
déployés pour solliciter leur appui. Une faible proportion d’entre eux sont membres du SIFEE,
contribuent a son financement et participent a ses instances (CA et CE). La participation aux
instances est faible. Des efforts devront étre consentis pour recruter des membres motiveés,
ayant des expertises complémentaires pour un fonctionnement plus dynamique des instances
et un plus grand rayonnement de l'organisation. Enfin, depuis plusieurs années, le SIFEE
éprouve de difficultés a obtenir le versement annuel des cotisations de ses membres
organisationnels et individuels.

Petite taille de I’organisation

Enfin, le SIFEE est une petite organisation dont le personnel est constitué de deux personnes.
Depuis sa fondation le SIFEE a compté sur le travail de plusieurs bénévoles, mais dont la
disponibilité est variable et en baisse constante depuis plusieurs années étant donné les
contraintes de nature budgétaire imposées au sein des organisations publiques et privées.

3.3 Opportunités
Possibilités offertes par les applications permettant les activités a distance

Le développement d’applications du type Teams, Zoom, etc. permettant la réalisation d’activités
a distance offre de nouvelles possibilités au SIFEE pour rejoindre ses membres et répondre a
leurs besoins. En 2020, le SIFEE a participé comme intervenant et/ou comme organisateur &
des ateliers-conférences, formations ou échanges d’expérience utilisant les nouveaux moyens
de communication a distance.

Les propositions faites récemment par le SIFEE pour la réalisation de formations comportent un
volet en distanciel et un mode en présentiel. Il est envisageable également d’organiser des
événements de plus grande envergure comme le colloque annuel du SIFEE en EE en
appliquant une formule hybride comportant le rassemblement de personnes en divers lieux
physiques, reliés par des moyens de communication électroniques.

Enfin, les nouveaux moyens techniques disponibles (Teams, Zoom, Bang the Table, etc.)
rendent envisageable la création d’'une plate-forme d’échange des intervenants du domaine de
I'EE en Francophonie; plate-forme qui serait animée par le SIFEE.

Pratiques en émergence — nouveaux enjeux environnementaux — demande en expertise

La pratique de 'EE a évolué en marge de I'émergence de nouvelles approches (démarche
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d’analyse des impacts structurée par enjeux — application des méthodes multicritéres d’aide a la
décision — démarche d’'analyse selon les principes du développement durable, etc.), des
nouvelles exigences des bailleurs multilatéraux comme la Banque mondiale, mais également de
'ampleur des enjeux (changements climatiques — maintien de la biodiversité, etc.) a traiter.
Aussi, les besoins en renforcement des capacités sont plus importants que jamais, créant de
nouvelles opportunités pour le SIFEE qui jouit d’une excellente réputation dans I'élaboration de
formations sur mesure et la réalisation de projets pilotes pour la mise en application des
connaissances dans le domaine de I'EE.

Création de nouveaux partenariats

Le partenariat envisagé avec TUEMOA pour la mise en ceuvre de son Plan de renforcement des
capacités au profit des Etats membres (PRCEE/UEMOA) est porteur d’avenir.

3.4 Contraintes

Acces aux ressources nécessaires a la réalisation de sa mission

Depuis sa fondation le SIFEE a bénéficié de la contribution, souvent a titre gratuit, d’experts en
provenance d’agences ou ministéres publics, de bureaux d’étude, de centres de recherche et
d’institutions d’enseignement universitaire, ce qui n’est plus autant possible aujourd’hui en
raison de la précarisation de la situation économique et budgétaire des uns et des autres.

Qui plus est, en ce qui concerne plus spécifiguement la tenue de son colloque et école d’été en
EE, comme mentionné précédemment, le SIFEE a bénéficié pendant plus d’une quinzaine
d’'années de l'appui financier de I'FDD. Ce dernier offrait a une vingtaine de personnes,
choisies selon un processus d’appel a propositions, de participer a I'école d’été (prise en charge
de Tlinscription, ainsi que des frais d’hébergement et de déplacement) sous réserve de
présenter une communication au colloque. Cette pratique assurait le recrutement d’'un nombre
minimum d’intervenants au colloque. Depuis le retrait de ce programme en 2013, il est devenu
plus difficile de recruter des intervenants au colloque. Au colloque d’Antananarivo en 2016 plus
de la moitié des personnes ayant proposé des communications ont annulé leur participation par
la suite, faute de fonds pour financer leur déplacement.

S’agissant des formations, il est de plus en plus nécessaire de verser des honoraires parfois du
méme niveau que les tarifs exigés dans le secteur privé pour obtenir les services de formateurs
pour traiter de questions pointues, ce qui a une incidence sur la viabilité économique des
activités du SIFEE dans ce domaine.

Compétition avec d’autres organismes

L’offre de services dans le domaine de la formation a augmenté et s’est diversifiée rendant le
marché plus compétitif. Le SIFEE doit toujours se démarquer de la concurrence d’activités
semblables offertes en milieu francophone et composer avec la raréfaction des ressources
accordées par les organismes publics et privés pour y participer. Comme mentionné
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précédemment les avantages comparatifs du SIFEE que lui procurait son réseau ne sont plus
aussi facilement mobilisables.

Pandémie de COVID-19

L’éclatement de la pandémie de COVID-19 a eu un effet immédiat sur la capacité du SIFEE a
tenir des activités, la plupart en présentiel, comme le colloque international et I'école d’été en
EE (colloque du SIFEE qui devait avoir lieu & Montréal en 2020). Qui plus est, la situation a
rendu presqu’impossible le démarchage dédié a la recherche de fonds pour la réalisation de
ses activités. Par voie de conséquence, l'intérét des futurs adhérents s’est trouvé d’autant plus
affecté étant donné la diminution du volume de ses activités, la principale source de
financement de 'organisme.
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4 Choix stratégiques

4.1 Orientation 1 : Renforcer la situation financiéere du
SIFEE

4.1.1 Stratégie 1 : Diversifier les sources de financement liées au
fonctionnement de I’organisme

Comme le montre le tableau de I'annexe C, pour la période 2008 — 2020, le bilan des revenus
et des dépenses relativement au fonctionnement du SIFEE a été déficitaire. Cependant, a
'exception de 'année 2017, le bilan des revenus et des dépenses relativement aux activités du
SIFEE est toujours excédentaire d’'une année a l'autre. Aussi, le bilan excédentaire relativement
aux activités compense pour le bilan déficitaire relativement au fonctionnement.

4111 Objectif 1 : Combler le manque a gagner relativement au budget de
fonctionnement

Deux mesures sont proposées :

o Approcher de maniére ciblée de nouveaux grands contributeurs parmi les organismes
gouvernementaux (Europe — Amérique du Nord),

o Effectuer des demandes de financement auprés de fondations susceptibles d’étre
intéressées par nos actions et nos activités.

Pour la période visée par le plan stratégique les revenus dédiés au fonctionnement du SIFEE
devront augmenter de 25 % (18 875 $).

Un document présentant le SIFEE et ses réalisations ainsi qu’une stratégie de démarchage
assortie d’un échéancier précis seront élaborés a cette fin.

4.1.2 Stratégie 2 : Susciter I'intérét d’adhérer au SIFEE

Il importe de revoir en les précisant les avantages a adhérer au SIFEE. Un document sera
constitué résumant ces avantages et la section sur le site Web sera revue. Entre autres, des
informations sur les membres et leurs expertises pourraient étre ajoutées dans la section
« membres » du site Web.

Jusqu’a récemment, les associations professionnelles nationales pouvaient servir de relais
entre les praticiens du domaine de I'EE et le SIFEE, mais leur situation, particulierement en
Afrique, ne cesse de se détériorer laissant plusieurs professionnels du domaine sans ressource.
Les efforts de recrutement de membres individuels, nombreux a adhérer ces derniéres années
seront donc également intensifiés. Un document sera constitué résumant ces avantages et la

13



section sur le site Web du SIFEE sera revue permettant alors d’'étre une fenétre d’accés
collaborative entre ses membres.

41.21 Objectif 1 : Augmenter le nombre de membres

L’objectif est d’attirer 10 nouveaux membres organisationnels et 20 nouveaux membres
individuels pour la période du plan stratégique pour des revenus estimés a environ 28 000 $.
Pour 'année 2022, I'objectif a atteindre est de 10 000 $.

41.3 Stratégie 3 : Moderniser le site Web

La modernisation du site Web du SIFEE vise & le rendre « transactionnel » afin de faciliter
'administration des inscriptions et la réception du paiement de cotisation ou toute autre
transaction avec les membres. Pour ces derniers, comme pour les participants a nos activités,
les transactions seront d’autant plus facilitées du fait d’éliminer I'intervention d’un tiers pour le
transfert d’argent.

Le contenu du site Web sera aussi revu et augmenté en matiére d’information transmise aux
membres. Le site Web est la vitrine principale de l'organisation. Il doit étre attrayant pour
augmenter sa fréquentation. Il sera mis a jour régulierement. Par exemple, de nouveaux onglets
présentant les activités annuelles des organisations membres ou encore présentant une vigie
des actualités dans le domaine de I'EE pourraient étre ajoutés. Aussi, des informations sur les
membres et leur expertise pourraient étre ajoutées dans la section « membres » du site Web.

Enfin, la modernisation du site est nécessaire dans le cadre du projet de création de la plate-
forme numérique qui est abordée a la section 4.2.2.2.

41.31 Objectif 1 : Améliorer I’efficacité de la gestion

Actuellement, le paiement des cotisations annuelles, ainsi que la gestion des inscriptions a nos
activités, incluant la perception des frais, sont des opérations traitées manuellement nécessitant
plusieurs heures de travail de la part du personnel du SIFEE. Ces opérations pourraient étre
automatisées libérant du temps pour la réalisation d’autres taches.

4.1.3.2 Objectif 2 : Faciliter les transactions pour nos membres

L’acces direct aux formulaires de renouvellement des cotisations et des formulaires d’inscription
a nos activités est aussi au bénéfice de nos membres parce que diminuant le nombre des
opérations a réaliser pour effectuer ces transactions.
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4.2 Orientation 2 : Améliorer la présence du SIFEE sur le
terrain

4.2.1 Stratégie 1 : Augmenter le nombre et la fréquentation des
activités

Plus de la moitié des revenus du SIFEE proviennent de ses activités. Il est essentiel pour
assurer la viabilité de I'organisme d’en augmenter le nombre ainsi que la fréquentation.

4211 Objectif 1 : Reprendre la tenue annuelle du colloque international et
de I’école d’été du SIFEE en évaluation environnementale

Le colloque international et I'école d’été du SIFEE en EE constituent des activités phares du
SIFEE qui permettent de maintenir et de renforcer les liens de I'organisme avec les intervenants
du domaine. Elles constituent des occasions de rencontres avec les membres de son réseau
afin de connaitre leurs besoins et de planifier des activités de renforcement des capacités a
réaliser dans I'avenir.

Malheureusement ces activités ont été interrompues ces dernieres années en raison de
situations politiques imprévues (ex : Burkina Faso 2017) et plus récemment, en 2020 et 2021,
en raison de la situation sanitaire. Ces activités phares du SIFEE seront reprises en 2022 en
tenant compte des contraintes toujours présentes pour la tenue d’événements en présentiel et
de I'évolution de la situation sanitaire qui varie d’'un pays a l'autre. Il est présentement envisagé
de tenir 'événement en mode hybride, soit en combinant les modes distanciel et présentiel.

Des discussions avaient été entreprises par la direction du SIFEE en 2019 avec des partenaires
potentiels parmi lesquels I'Agence d’évaluation d’impact du Canada (AEIC) et le ministére de
I'Environnement et de lutte contre les changements climatiques (MELCC) pour tenir
'événement a Montréal en 2020 sur le theme des développements récents dans le domaine de
I'encadrement législatif et réglementaire des processus d’EE en Francophonie et de leurs
conséquences sur la pratique.

La participation a 'événement combinant le colloque et I'école d’été varie d’'une année a l'autre.
Toutefois, basé sur la moyenne des derniéres années, soit une assistance de 150 personnes
au colloque et de 70 personnes a I'’école d’été, ainsi que des revenus moyens tirés de ces
activités, la tenue du colloque a Montréal en 2022 devrait rapporter approximativement
25 000 $. Il est important de mentionner que les dépenses pour la réalisation de I'événement
doivent étre assumées par le SIFEE avant d’étre remboursées & méme les revenus.
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4.2.1.2 Objectif 2 : Accroitre les possibilités de collaboration

Le colloque international et 'école d’été du SIFEE en EE qui se tiennent annuellement en
rotation sur trois continents et les activités de renforcement des capacités réalisées
ponctuellement dans divers pays francophones ne permettent pas d’assurer une présence
suffisante sur le terrain pour garder le contact avec les membres du réseau et, le cas échéant,
pour saisir les opportunités de partenariat pour la réalisation d’activités de renforcement des
capacités. Afin de combler cette lacune, le SIFEE travaille & la création d’'un réseau de
représentants pour accroitre la présence de I'organisme sur le terrain.

Les représentants auront pour mission de chercher des opportunités de collaboration avec des
organismes publics ou privés pour I'élaboration de programmes de renforcement des capacités
en EE, incluant notamment des formations et la réalisation de projets-pilotes qui s’échelonnent
sur des périodes d’une & deux années. Les représentants du SIFEE seront rémunérés & méme
les fonds mobilisés pour la réalisation des programmes de formation découlant de leurs
démarches et auxquels ils pourront dans certains cas contribuer a titre de formateur ou de
directeur scientifique. En 2022, la direction souhaite identifier cinqg personnes parmi les
membres de son réseau pour jouer le role de représentant du SIFEE.

Toutefois, le travail des représentants du SIFEE nécessitera I'ajout d’'une ressource en raison
d’'une journée par semaine en 2023 pour en assurer la supervision, tant au niveau de leurs
activités de démarche que de ceux de I'élaboration des ententes de partenariat et de
l'organisation des activités. L’embauche d’une ressource supplémentaire représente un
déboursé de 12 000 $/année la premiére année. Cette évaluation sera sujette a révision selon
les besoins.

Il est attendu la réalisation de deux activités découlant du travail de démarchage des
représentants du SIFEE la premiére année et au moins le méme nombre pour les années
subséquentes en 2023 et 2024. Sur la base de I'expérience, nous croyons qu’une activité de
type formation sur deux ou trois jours par exemple rapporte environ 3 000 $. Nous anticipons
donc des revenus de 18 000 $ pour la période couverte par le plan stratégique.

4.2.2 Stratégie 2 : Intensifier I'utilisation des outils numériques

4.2.21 Objectif 1: Utiliser les nouvelles applications pour la réalisation
d’activités en distanciel ou combinant le distanciel et le présentiel

L’utilisation accrue des applications disponibles sur le marché du type ZOOM et Teams facilite
la réalisation d’activités a distance comme solution de rechange ou complément aux activités en
présentiel et, partant, rend envisageable la possibilité d’en accroitre le nombre et la
fréquentation. L’objectif principal consiste a réaliser des activités de formation ou d’échange
d’expériences en mode distanciel ou combinant le mode distanciel et le mode présentiel.
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Par exemple, au mois d’ao(t 2021, le SIFEE a transmis a la Chambre ivoirienne des experts-
conseil en évaluation environnementale (CIVEXES) une offre combinant les deux modes. La
CIVEXES, membre du SIFEE, regroupe les intervenants du domaine de 'EE en Céte d’lvoire et
souhaite organiser en collaboration avec le SIFEE un programme de renforcement des
capacités portant sur I'évaluation environnementale stratégique (EES), I'évaluation des impacts
cumulatifs (EIC) et les méthodes d’aide multicritére a la décision (AMCD).

Le premier volet du programme consiste en une formation en ligne qui s’échelonnera sur une
période de quatre jours en raison d'une séance de trois heures par jour. L’approche
pédagogique proposée de type « présentation magistrale » vise notamment a initier les
participants & la démarche d’analyse propre a 'EES et 'EIC, ainsi qu’aux méthodes AMCD. Des
documents PowerPoint et une documentation sur chaque théme seront remis aux participants.
Le deuxieme volet du programme consiste en un atelier en présentiel qui s’échelonnera sur
quatre jours complets. L’atelier portera sur la réalisation d’'une EES appliquée a I'analyse d’une
politique, d’'un plan ou d’'un programme (PPP) en matiere de développement territorial ou de
développement sectoriel. Les informations pertinentes sur le cas seront remises aux
participants avant I'atelier; ces derniers devront préparer au préalable un canevas des éléments
constitutifs de la démarche en identifiant les enjeux environnementaux et sociaux du PPP a
I'étude sur lesquels s’appuieront I'élaboration de scénarios d’action et la constitution d’'une grille
d’analyse multicritere pour les comparer. Par la suite, les scénarios seront analysés en atelier
en ayant recours a la méthode AMCD Promethee-Gaia en vue de choisir celui de moindre
impact.

En 2022 le SIFEE souhaite réaliser au moins deux activités appliquant cette nouvelle approche
sur divers thémes : lutte contre les changements climatiques, gestion environnementale et
sociale des projets miniers, etc. A court terme, une approche hybride semblable a celle
proposée par la CIVEXES est envisagée pour la réalisation d’'un projet de formation au Togo
sur le théme des plans de gestion environnementale et sociale ; projet qui a été reporté en
raison de la situation sanitaire.

4.2.2.2 Objectif 2 : Créer et administrer une plate-forme d’échange virtuelle

Outre I'utilisation des applications disponibles sur le marché comme ZOOM et Teams, en 2022,
le SIFEE créera une plate-forme d’échange virtuelle @ méme son site Web afin de mieux
répondre aux besoins des intervenants du domaine de 'EE en matiére de renforcement des
capacités. Elle agira comme complément a ses activités en offrant un média supplémentaire
pour la diffusion en continu de l'information sur divers thémes en EE et des sujets d’actualité.

La plate-forme facilitera également la création de programmes de formation a distance. Des
collaborations avec divers organismes, en provenance notamment du milieu universitaire et de
la recherche, ainsi que celui des organismes de développement sont envisageables. Une
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premiere série d’'activités de renforcement des capacités utilisant la plate-forme numérique du
SIFEE est déja envisagée dans le cadre de la collaboration avec I'Union économique et
monétaire ouest-africaine (UEMOA). Enfin, a l'instar de plusieurs organismes d’envergure, le
SIFEE organisera des rencontres internationales en mode virtuel, notamment le colloque
international du SIFEE en EE.

La plate-forme permettra d’animer son réseau en créant un lieu de rencontre « virtuel » pour les
intervenants du domaine de 'EE en Francophonie. Entre autres, la plate-forme servira de forum
d’échanges et permettra de maintenir la communication entre les intervenants.

La création de la plate-forme, un outil indispensable pour une meilleure attractivité, améliorera
la visibilité du SIFEE, un facteur essentiel a la réalisation de I'objectif d’'augmenter le nombre
d’adhésions a l'organisme et la participation a ses activités. Le projet nécessitera une mise a
niveau du site Web du SIFEE (voir sous-section 4.1.3). Des démarches ont été entreprises
auprés de fournisseurs Internet afin de le rendre compatible avec des applications du type
MOODLE, ADOBE Connect, etc. Le projet nécessitera également 'embauche d’'une ressource
pour gérer la plate-forme en raison d’une journée par semaine la premiére année en 2023, ce
qui implique un déboursé de 12 000 $.

La création de la plate-forme numérique est un projet structurant qui, au-dela de son réle
facilitateur pour I'organisation d’activités, vise & améliorer I'attractivité du SIFEE. Bien que
difficile a évaluer avec précision, la création de la plate-forme devrait s’autofinancer compte
tenu de son rble dans 'augmentation des adhésions et I'augmentation du volume d’activités
du SIFEE.

42.2.3 Objectif 3 : Intensifier I'utilisation des réseaux sociaux

Le SIFEE est déja présent sur Facebook. |l pourrait également étre présent sur LinkedIn. Cet
objectif vise & améliorer la communication avec les intervenants du domaine de I'EE par
lintensification des activités sur cette plate-forme. Il vise également a explorer la possibilité
d’étre présent sur d’autres plates-formes.

Subsidiairement, l'intensification de I'utilisation des réseaux sociaux vise également a améliorer
la visibilité du SIFEE en vue de favoriser de nouvelles adhésions, la participation a ses activités
et la reconnaissance de I'organisme comme leader dans le domaine de I'EE en Francophonie.

L’atteinte de cet objectif sera mesurée par I'augmentation du nombre des personnes qui
fréquentent les diverses plates-formes utilisées par le SIFEE.
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4.2.3 Stratégie 3 : Devenir le point focal de la diffusion de
I’expertise en Francophonie

Un élément essentiel de la mission du SIFEE au moment de sa création était de favoriser la
diffusion de I'expertise développée dans le domaine de I'EE en Francophonie par la publication
et/ou la diffusion de textes en francgais (ex : articles scientifiques, fiches d’information, rapports
de recherche, guides de bonnes pratiques, etc.). D’ailleurs, pendant plusieurs années, le SIFEE
a pris en charge pour I'lFDD la production des fiches (Prisme). Incidemment, le SIFEE pourra
relancer ses activités relativement a la traduction d’ouvrages, de guides ou d’articles du frangais
a langlais et de langlais au frangais, notamment les documents produits par [I'lAIA.
Subsidiairement, cette stratégie vise a favoriser la reconnaissance du SIFEE comme leader
dans le domaine de I'EE en Francophonie.

La réalisation des deux objectifs ci-aprés ne pourra vraisemblablement pas prendre forme
durant la période couverte par le présent plan stratégique. Toutefois, il importe d’entreprendre
les démarches a cet effet, notamment en ce qui concerne la recherche de financement.

4.2.31 Objectif 1 : Création d’'une base de données

Il importe de relancer ce volet de la mission du SIFEE par la création d’une base de données
recensant les ouvrages, articles et tout autre type de document publiés en frangais dans le
domaine de I'EE. Il s’agit d’un projet & long terme qui devra s’autofinancer.

4.2.3.2 Objectif 2 : Créer une publication scientifique en francais dédiée
exclusivement au domaine de I’évaluation environnementale

D’aucuns reconnaissent la nécessité de créer un véhicule pour la publication d’articles
scientifiques en francais dans le domaine de I'EE du réle du SIFEE a cet égard. Il s’agit d’un
projet a long terme qui ne pourra vraisemblablement voir le jour dans la période couverte par le
plan stratégique 2022-2024. Toutefois, des démarches pourraient étre entreprises afin de mieux
définir le projet, notamment la recherche de financement et de partenaires provenant du milieu
de I'enseignement et de la recherche universitaire.

4.3  Orientation 3 : Etablir de nouveaux partenariats

Comme mentionné précédemment, le conseil d’administration du SIFEE avait prévu dans sa
planification stratégique 2016-2018 des mesures visant a diversifier les sources de revenus de
l'organisme, notamment par la recherche de partenariats a long terme avec d’autres
organisations. Cette orientation a été reprise dans le plan stratégique 2019-2021. Des
démarches ont été entreprises aprés d’Affaires mondiales Canada (AMC), la Banque mondiale
(BM), la Banque africaine de développement (BAD), I'Association québécoise des organismes
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de coopération internationale (AQOCI), I'Ecole d’administration publique (ENAP), la Croix rouge
pour ne nommer que ceux-la.

Le défi que comporte I'établissement de nouveaux partenariats consiste a répondre aux besoins
particuliers des organismes contactés en tenant compte de la mission du SIFEE qui, faut-il le
rappeler, n’est pas un bureau d’étude, et de ses ressources internes limitées. Malgré I'accés du
SIFEE & un large réseau d’experts dans divers domaines, la seule gestion de partenariats pour
la réalisation de projets nécessite des ressources humaines et financiéres dont I'organisme ne
dispose pas limitant du coup les possibilités de partenariats sans toutefois les rendre
impossibles.

4.3.1 Stratégie 1 : Créer ou intensifier les liens avec des
organismes ou des réseaux de I'EE

4311 Objectif 1 : Refonder les relations entre le SIFEE et la Francophonie

L’IFDD, organisme subsidiaire de I’OIF

Il apparait impératif de refonder les relations entre le SIFEE et 'lFDD dans la perspective de
relancer la collaboration entre les deux organismes pour la réalisation d’activités de
renforcement des capacités et d’améliorer la coordination des actions des deux organismes sur
le terrain. Le SIFEE proposera une rencontre avec la direction de I''FDD pour discuter
notamment du réle respectif des deux organismes dans le domaine du renforcement des
capacités en EE. Cette relance de la coopération et, ce faisant, de la réalisation d’'un certain
nombre d’activités, est porteuse d’un accroissement des revenus du SIFEE difficile & chiffrer
pour linstant. Il faut se rappeler que cette relation était une des sources principales du
financement du SIFEE durant de nombreuses années.

L’Université Senghor, organisme subsidiaire de I’OIF

Le SIFEE collabore depuis plusieurs années avec l'université Senghor, notamment dans le
cadre d’une formation donnée en Haiti en 2015 ou l'institution a émis des crédits ECTS?® aux
participants ayant répondu aux exigences. L’objectif pour la période 2022-2024 consiste a
relancer cette collaboration en vue de I'organisation de formations dans I'avenir. L'Université
Senghor est en plein développement avec la création de plusieurs campus d’enseignement en
Afrique ce qui est porteur d’opportunités pour le SIFEE.

3 Le Systeme européen de transfert et d’accumulation de crédits ou ECTS pour European Credit
Transfer and Accumulation System, est un systéeme de points développé par I'Union européenne dans
le cadre du processus de Bologne et de I'espace européen de I'enseignement supérieur.
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Le SIFEE et les Etats membres de la Francophonie

Il importe de questionner les Etats membres de la Francophonie sur leurs besoins en matiére
de renforcement des capacités et leur(s) vision(s) du réle du SIFEE a cet égard. Une rencontre
au sommet devrait étre organisée réunissant les représentants des pays responsables de
I'administration des processus d’EE. Cette rencontre devrait étre tenue sous I'égide de I'OIF. Le
SIFEE sollicitera 'appui des gouvernements francais et québécois.

431.2 Objectif 2 : Négocier des ententes-cadres avec des organismes de
développement multilatéral

Dans le cadre de son projet de création d’'un cadre communautaire harmonisé des EE,
'TUEMOA a élaboré le Plan de renforcement des capacités au profit des Etats membres
(PRCEE/UEMOA) et a ciblé le SIFEE comme partenaire pour sa mise en ceuvre. Le
PRCEE/UEMOA identifie des activités regroupées en trois axes a savoir : 1) I'échange
d’expériences, 2) des formations, 3) le développement d’outils comme des guides thématiques
et des outils d’analyse, ainsi que 'examen des rapports. Le programme s’échelonne sur une
période de trois ans, de 2021 a 2023.

L’ensemble des actions proposées dans le PRCEE/UEMOA s’inscrit dans une démarche visant
I'adoption d’'un réglement régional sur les évaluations environnementales* et la création d’'un
contexte favorable au développement économique dans la sous-région. Le montant nécessaire
a la mise en ceuvre du PRCEE/UEMOA sera mobilisé par la Commission de TUEMOA, d’abord
a méme ses ressources propres et ensuite en approchant des partenaires techniques et
financiers®. Selon la formule adoptée pour le financement des activités prévues au PRCEE le
SIFEE agira comme mandataire ou comme partenaire technique et financier. Dans ce dernier
cas, des organismes multilatéraux d’aide au développement et divers organismes non
gouvernementaux seront sollicités pour financer en totalité ou en partie les activités du PRCEE.
Dans la programmation originale du PRCEE, six activités totalisant une somme de 369 000 $
sont prévues. Selon une estimation préliminaire, les revenus pour le SIFEE seraient de 88 400

$.

En 2022, le SIFEE souhaite formaliser la collaboration avec TUEMOA par la signature d’une
entente-cadre. Plusieurs activités accompagnées d’'une évaluation sommaire de leur co(t ont
été identifiées, mais a cette étape-ci de la mise en ceuvre du PRCEE, il est difficile d’évaluer

4 Ce projet est réalisé en collaboration avec la Communauté économique des Etats de I'Afrique de
I'Ouest (CEDEAO)

5 Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), Banque africaine de
développement (BAD), la Banque ouest-africaine de développement (BOAD), la Banque mondiale (BM)
et divers organismes non gouvernementaux, associations et ONG (Association ouest-africaine
d’évaluation environnementale (AOAEE) ; UICN-PACO, etc.

21



avec précision lesquels seront effectivement réalisés et de déterminer le cadre budgétaire
spécifique de chacun permettant de faire une évaluation méme sommaire des revenus en
découlant. Toutefois, la collaboration avec 'UEMOA est a limage des partenariats
envisageables dans l'avenir. Une entente du méme type que celle avec TUEMOA serait
envisageable avec un autre organisme de collaboration multilatérale a l'intérieur de la période
2022-2024.

4.31.3 Objectif 3 : Négocier des ententes-cadres avec des universités et des
centres de recherche

Des universités et des centres de recherche, tant en France et qu’au Québec, accueillent des
étudiants et des chercheurs dans divers programmes d’étude en environnement au niveau de la
maitrise et du doctorat. Plusieurs d’entre eux sont membres du réseau du SIFEE parce qu’ayant
participé a ses activitts comme intervenants ou formateurs. Bénéficiant d’un tarif préférentiel,
plusieurs étudiants inscrits a ces programmes ont également assisté aux conférences ou
formations organisées par le SIFEE au cours des derniéres années. Plusieurs d’entre eux
occupent aujourd’hui des postes de responsabilité au sein de I'administration publique, en
entreprise ou dans des bureaux d’étude.

Etant donné la mission du SIFEE dans le domaine du renforcement des capacités en EE, au
cours des derniéres années la direction a entamé des discussions avec des universités et des
centres de recherche, en vue d'établir des partenariats. Cet objectif consiste a mettre a
contribution les ressources dont disposent les partenaires dans la mise en ceuvre des
programmes de formation établis par les universités au niveau international et la réalisation des
activités du SIFEE.

En 2022, la direction du SIFEE établira le contact avec toutes les institutions d’enseignement
qui comptent des programmes d’étude dédiés a I'environnement et au développement durable,
ou qui comportent des cours portant sur 'EE et la gestion de I'environnement au Québec, en
France et tout autre pays membre de la Francophonie.

Les ententes de collaboration pourraient porter également sur la création de programmes de
stages professionnels a l'intérieur du réseau SIFEE et d’'un réseau de parrainage d’étudiants
par des professionnels membres du SIFEE.

4.31.4 Objectif 4 : Négocier des ententes a court terme avec des agences
publiques et des associations professionnelles dans le domaine de
I’évaluation environnementale

Au cours de I'année 2014, I'lFDD et le SIFEE ont signé un protocole d’entente relativement & la
création du « Programme des formations nationales ». Ce programme prévoyait I'organisation
de formations dans trois sous-régions du continent africain : I'Afrique de I'Ouest, I'Afrique
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centrale et 'Océan indien. Ces formations visaient a renforcer les connaissances scientifiques
et pratiques dans le domaine de I'EE, permettant ainsi aux bénéficiaires d'influencer
positivement les processus de prise en compte de I'environnement dans les projets, plans et
politiques de développement.

Les organismes (agences et organismes environnementaux, universités, centres de recherche,
etc.) qui souhaitaient accueillir de telles formations devaient soumettre leur projet suivant un
processus d’appel a propositions. L'IFDD et le SIFEE contribuaient & la réalisation des projets
retenus par la conception des programmes de formation et la coordination des contenus
scientifiques. lls assuraient également la recherche et la mobilisation des formateurs (incluant le
paiement des honoraires professionnels, des frais de déplacement et d’hébergement) ainsi que
la préparation du matériel pédagogique. Les colts associés a la mise en ceuvre de ces
opérations étaient assumés par I'lFDD. L’'organisme héte devait assurer la planification et le
financement de toutes les opérations logistiques et organisationnelles.

Trois formations ont été réalisées en 2014 (en Céte d’lvoire, a Madagascar et aux Comores) et
une a Madagascar) en 2015. Toutefois, 'lFDD s’est retiré du financement du programme cette
méme année en raison de restrictions budgétaires. Le SIFEE a réinstitué ce programme en
2018 par la réalisation d’'une formation au Burkina Faso portant sur la gestion environnementale
et sociale des sites miniers. En 2019, le SIFEE avait signé un protocole d’entente avec I'lFDD
pour la réalisation de quatre formations, dont la premiére devait avoir lieu a Yaoundé au
Cameroun, mais n’a pu étre finalement étre réalisée. L’application du protocole d’entente a été
suspendue en raison de restrictions budgétaires a I'lFDD.

Le SIFEE souhaite relancer le programme des formations nationales en 2022 avec notamment
la formation en préparation avec la CIVEXES. Le projet de formation au Togo sur le théme des
plans de gestion environnementale et sociale, reporté en raison de la situation sanitaire,
pourrait également s’inscrire dans ce programme.

Le nombre des formations réalisées annuellement dans le cadre de ce programme pourrait étre
maintenu a deux ou trois selon les ressources disponibles et les propositions qui nous sont
acheminées. Etant donné que le SIFEE ne dispose pas de fond propre & allouer & cette fin, les
formations réalisées dans le cadre de ce programme devront s’autofinancer. Ici encore, nous
estimons que ce type de formation de courte durée devrait rapporter environ 3 000 $ par
activités pour un total de 27 000 $ sur trois ans.
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4315 Objectif 5: Créer (ou intensifier — IAIA) les liens avec des
organismes et des réseaux ceuvrant dans le domaine de I'EE

Comme mentionné en introduction, au moment de sa création, le SIFEE était connu sous le
nom de « Secrétariat francophone de I'lnternational Association for Impact Assessment (1AIA) ».
Toutefois, en 2004 le SIFEE est devenu un organisme complétement autonome.

La collaboration avec I'lAIA a été maintenue par la suite, notamment par la signature en 2013
d’'une entente de collaboration faisant du SIFEE un organisme associé a I'lAIA. Le SIFEE a
participé a la 37¢ conférence annuelle de I'lAIA qui avait lieu a Montréal en 2017 en organisant
un atelier auquel sont intervenus ses membres et les membres de son réseau.

Il importe d’intensifier cette collaboration avec IAIA qui revoit présentement ses modes de
collaboration avec ses organismes associés et affiliées et d’initier ce type de démarche auprés
d’autres associations nationales (ex: Association québécoise pour [I'évaluation d’impacts
(AQEI), et régionales (ex : Secrétariat pour 'EE en Afrique Centrale — SEEAC, Association
ouest-africaine pour I'évaluation environnementale — AOAEE).

24



4

SOIT3H 34IN3O

SJEO0OAY 2IpUY JIPEN

(¥39139) |euoibau
JusWBUUOIIAUS }8 alydelsBboob
ua asieuldiosipielul spnie,p adnois
‘|e9JJUO|Al B 9809ND NP JISISAIUN

eunynieN nuu|

4oopIN|A 3 ULIO

(Wvon)
[BSAJUO|A B 09G9ND NP SUSIBAIUN

3aNO

‘IN'S @dnoug) a7

IWNNOOIYD € 99g9ND NP SYISIBAIUN

sinajewwosuo) uoindo

VS auejess3 ‘109NVI

9)00.10J8ys ap 9lIsIsAIuN

(dNYIN) dune4 e| ep
19 S9||ainjeu S82IN0SSayY SBp aISIUIN

auuaho)) ale |

(9a9) enbibojoiq SysIoAIp €|

29ganP-0JpAH

INS UOKUBAUO) B| 8p Jelie}aloas [ESQUONSPN O0TaN
(X309) (3341S) a[pjusWwsUUOIIAUS

MIAEY] JUSWISUUOIIAUS,| Op uonBn[eag,| 1nod suoydoouesy rg3S 19 OH cho%wwuwwm”w\n__wﬂﬂé_ﬁ%_v\_vﬂ_m J13an

allenb e| ap uoissiwwo) Jeuoneulaiul 1ele}9109s :

aulW alnajjlow jie 99gand : 29g9npD Np 9)ISIBAIUN,| Bp [euoiBoy

81 9nb Jnod uo|eod ap 16 SIBiBUD, 6P JUSUI 43l 0039V 2dnoio JUSWSUUOIIAUT 15 aldeiBogs) us 98g9ND Jeyo U Jenselo
: g #>Hh saJieulidiosipiaiu] sepni3,p adnoio
(43dOV) ®|gejeanousl (
dvN3) enbygnd
mcm_mm_wpmw%mxw_umwmm%om_m< aa4 anloleQ UoneNSITILUPE,p BleUoNEU 8]003 epeue) JuswauuoIIAUg
(OWY) 9999nD (1030v) S9||24NJBU S82IN0SSY

|E2JIUOIN Op BMSISAIUN a)s1yos ap zeb 9| uns anbibgjens
np aJaIuIll UONBIOOSSY mwﬁm%%m%wﬁg_kﬂ«wﬂwmwwwM v :o_«mm_,.>umm_m.ﬁcmo&mmwm:w_m 5 ‘aiydesboes) ap Juswepedaq 9[EJUSLIBUUOIIAUS UOIEN|BAD,P SUWOD
epeue) np S90INIBS Huwm_u,mw_wwwa ‘synpoud (34V9g) JUSWAUUOIIAUS,|
wnjuiwn|e,| 9p UOeI0SSY 1adv elis)pny sop aIA ap 91949 9] Ins sydlaydal ins mm:m__gza saoUsIpNE,p Neaing
ap BJIE)ISISAIUNIBYUI BIJUSD)
. ajeuoljeusajul sooALd sjuawaubiasua,p sa|ejusawauIaAnoh
uonesiuebiQ sasudanug suonnisu| suonesiuebiQ

SN3IAVNVO SLNVNIAY3LNI

9]9,p S9]029 Xne }@ sanbojjoo xne sieduely }o suaipeued sjUBUIAIBLU]

V IX3NNV




9¢

epeue) snsuasuo) £

"ONI SO3900

(jeuoneulsayu|
v3Ql) uonedsiuiwpe
Ua 19 91WOU02d
ua Juswaddojarap
9| Jnod 1nisul,]

8|BJUBWIBUUOIIAUD
uolnen|eAg,p suusipeued aousby,

(rg3s) sewer aleg

e| op albiaug,p 9191008 TONdV
JUBWIBUUOJIAUT J3JSuBI | dvon VHO/08Y
"ou| JINs98 | WYON epeue) np anbjwoje sibisuz
"AUT Ul[eABT-ONS ovon Bpeue) Sa|[9INJeu S90IN0SSaY

ojuI] oy DO SHSIBAIUN epeue) podsuel|
soueinQ auuanualne s)sIaAluN
sajeuoljeulalul saaAld sjuawaublasus,p s9|ejuawauidAnob
N8O suonesjueb.ip sasudasjug suoljn}ijsuj suolnesiuebiQ

(83ns) SNIIAVYNVYD SLNVYNIANILNI

(3LINS) V IXINNV




yx4

Hmm_:m,_mmm__om«\m_\,__m__%kmﬁw__%wo o:ccmsA wnn_vmh._u.,_m.opwo::__oa goueld
% oNloMa L 5 : (S3071Q) aues ap Jay3 |
np 10 9[0oubY SWSIUIYIEN €| op Sepn}a,p anbiuyos)
np pM3,p 83U8) [puuoIssajoidioyul 213Us0) 84jU0d 87 8p EoEmthmn_
aouel4/sebowr
Jew|D SaJIONLD | op oNsIoAIUN
N e bond] -(Nv3argo) ewsiuequn, (30ND)
o e Bl AUSLISULONALS OYOVI0S op 30 JusWabeuswE| sinajonbu3 saliessiwwon
-~ senbsussjns op Joup Ud SaNEUdDSAeN! SoP SIEUOLEN SlubEduie)
asiadxa,p 18 sepnyg,p aijus) p wa%ogwcooh. mﬁ._w:cﬂ.wﬁmu Ul
. (sepeosaq sued
(1029 ¥iNN ‘saHIeINeunUIWo ofjeinjeu OYSISAIUN-SHND) ZE18 HAIN (daNo) o1iand jeqop

18 S8|euOljeuIB)U| SBYDIBYIRY
9p 18 sapni3,p a)ua)) O1Y¥30

9lI0}SIH,P [BUONEN WNISN

(S3S¥3D) 8121008 18 @nbiyy3
SuUag ‘ayolayosy ap anual

Np 8|BUOIIEU UOISSILIWOD

a|euoneulajul
aJ91)s810} BY2IBYDal
el Inod anuad YO4ID

OONSNI

Ammm_mmv m_gm:msow

juswaddojaAa 1o uoneaouul

-003 ‘anbi60]029 ajwouoo]
us ayotayoay ap anua)’

Awm_ IN) @11epijos

18 anbib0j029 uolIsuel
e[ 8p aJgisiulw (aaoo
a|ge.np juswaddojansp
ne [espuab jelessiLWo)

(SYND)

a|qe.np juswaddojansp

awwelboid anbuiusios ayolsayoal
10104 - VIO VIN ‘S80UBI0S Upe] pue 1o oINS 8193 el op [euoneu aus) (3430) e oo
|e21B0j023 Jo uolsIAIQ ‘ODSINN m>_ﬁ__m%oww ﬂ_wﬂ%_%ce 10 9[eJoUSH SIBSSIWLWIOD
100S unuanP-jules so||lesion
Sop 9|BUCHBU Uoneiopa 00S3NN auslugbu osjuAs / edojoig SNSIeAIUN / A9LOW3O Waa33n /aaso
0OS3ANN - aYN senbpenbe Waa3an

(3IN4)
JUSWAUUOJIAUT BinjeN aouel

/ sleullen) np 18 nesjqaulejuo
ap aJaydsolg ap anlasay

XNal|IW @ 8]LIUBWIBUUOIIAUD
uonenjeA - [0Bga.] JaUIgRD

4349ON3-yoa] suedoiby

np anbiuyss} 18 anbyusios
nessgy ‘aipJedld pJON 3130

aulelnby uonoeg

(3Q4S) JuswauuolAUT,| P
y01Q 9| Inod ssieduel) 9191008

(02S3aNN) 81yNo
B| }@ 90UdI0S B| ‘uoneonps,| Jnod

s8lun suoneN sep uonesiuebio

001N~
sjeoony AeigaT uoubig 1auiqe)

a3y10/S31gv/yoe | sliedoiby

(NoYg
salalul 18 sanbibojoan

s8yolayoay ap neaing

NGO

sajeuoljeuajul
suonesiuebip

s99Alld sasldasug

juswaubiasus,p
suonniijsul

sajejudawauldaAnoh
suonesiuebip

SIVONVYL SINVNIAYALNI

(3LINS) V IXANNY




8¢

aulelI0T 8p S)ISIBAIUN

(S3L) autepijos 3o enbibojoog
uol}isuel} e| ap ala)sIul

Z sauuay alIsiaAlun

HNN-9137TN3IHJO3O

V¥2Z V3 STYVI-SY] aaso/ NAa3an
€ UOAT - ulinojy uesp
9JSIBAIUN ‘JUBWBUUOIIAUBS,| WaagIaw
9p }0Jp 3p jnjiysu|
use)
10 woo_:owwm%ﬁ%w_.cﬁ 1-016y 8p SNSIBAUN SUND 7559 30Q3an

anolony |ONIA (souely
B| ®p pNS Np s8}noIojny) 48y

(3aol) edoinz
18 101Q 1s8nQ Insu| -|
souuay ap }I0Jp Bp 9y noe

:wm m_m_\,_: wmzoo:u_méo_
alydaelboas) ap aliojeloge]

Jal|leg 1o suko)

uedind
ap sunslugbul,p 81003

(SI93NI) senbsry sep
10 |9LISNPU| JUSWBUUOJIAUT,|
8p [euolieN ISl

sAwoi3

8UIBLIOT 8P B)ISIBAIUN
‘AoueN ep saull\ sap 8|02

(v31S¥1) 8inynoube,|

9 JUBWBUUOIIAUY,| Jnod
sa160j0uyo9) 18 S80UBIOS Ud
aydJayoal ap |euoljeu nyisu|

Jaueg adnolg)

aouel A<n_._._wm_v alnynoube

(aWd-0441) uswauuouiaug,|
ap co_uomﬁo._a 19

ud sinallabulp 9093 sinelew senbsry - sinejewlo
i sop sleduel) Jnjisu|
sabowi (@¥1) wswaddojanap
BINON XOA ap aysIaAILN - NYIAIYD o1 1n0d BUoIBYPR! O JNSU

Jaleg 1@ auko) / (soueld)
ONIYIINIONT 139310V L

Xnespiog op slsIaAluN

€11G ¥INN YULIHO SUNO (403) soueiS op sibiouz
sajeuoljeuajul juswaublasus,p sojejudwauidAnoh
NGO suoljesiuebip s99Ald saspdanug suolnjisuj suonesiuebip

SIVONVYd SLINVNIAYILNI

(3LINS) V IXANNY




6¢

Binogsens
ap JusWaUUOIIAUT|
8p 18 ne3,| sp
8lu99) nNp sjeUONEN 8|00,

Xneasal

sap }o Juswabeuswe,| ap
‘splodsuel) sep salbojouyoa) 1o
$90USI0S Sap sieduely Jnsul,]

ulello ap )IsIBAIUN
HIANN - senbsiy 1o sebeianp
‘xneugjewoss) adinb3

anbiwouo.be ayoiayoal
€| 8p |euoneu 1misul, 7 VNI

saqiese) 09 ap dns NZ|

neasoy (4ONS) 18} 8p
SuIWBYD Sop ajeuoljeu 919100S

9||IAeZNY 8sSnojNo] V4N
sojeiny sanbiweuAg YN

(31) eyouoe|3,p
Jodsuel| ap neasay

8uuo0gJos NHNIW/OINAN Zddaaryaaso/saLtin
A mwrww
HINN - (D8N3T) aimn) 18
oIMeN ‘seoeds] aNI0)BI0qe| Lddaaryadso/saLn
- A\l Slied susiaAlun
(W33N)

alydeiboan) ap Juswanedsq
- SUBRIQ,P dNSIBAIUN

I\ e 8p 18 81bisuz,| op
‘JUBUIBUUOIIAUT,| ©P 8J3)SIUIA

(VN) sallnuy sep aysiaAlun

8IWOU023,| 8P BIRISIUIN

S$pNso99-S33al AN
‘alydeiboab ap jJuswayedap
‘usnoy ap a)ISIaAIUN

(3aaaw) aibisuz,|
ap 1o a|qe.np Juswaddojersq
np ‘e160/003,| 8p 8JgiSIUIN

sauuay ap g)IsIaAIuN

(3aa3w) aibisuz,|
ap 1o ajqeunp juswaddojersq
np ‘e160j003,| 8p 8JLiSIUIN

7INGO

sajeuoljeuajul
suojjesiuebip

s99Ald sasudasyug

juswaubiasus,p
suonniipsul

sdjejudwauidAnoh
suonesiuebip

SIVONVYH SINVNIAYALNI

(3LINS) YV IXANNY




9¢

16G8 HNN SEUND

13430
‘Jaljlediuol op susIaAIUN

aouel
‘a|geJnp Juswaddojarsp
ne [eJouab jeless|wwo)

- (Lvaa33n) auiopus] np
Juswabeuswy,| ap 3o a|qeing
juswaddojanaq np ‘elbisug,

ap ‘0160]003,| P SIRISIUIN

INGO

sajeuoljeulalul
suojjesiuebip

so99Aud sasudanug

juawaubiasua,p
suoninjisu|

s9jejuawauiannoh
suonesiuebip

SIVONVYL SINVNIAYALNI

(3LINS) YV IXANNY




9¢

€l L L Z 0 2 e Z Z sualpeued sindjew.o
9l 4 14 9 0 0 0 b 4 2 sieduel} sinajew.soy
313.d 37023
143 14 6 9 9 S A 9 Ll L €§ suaipeued sjueusAIdu|
o€l S A4 14 €l 9 S S 6€ S 9 sieduely sjueualadju|
S3ANDOT10D
sanboj|j02 xne
sjuedioijed ap alquON
891 Gl (0195 16 801 191 el €8l eve 961 2174
IV.LOL 6102 810¢C 9102 102 €102 (47114 (314 0L0C 6002 8002 sanbojjod xne
nouojo) | slied |Jeosebepel) | s9||dxnig| dwoT | |eaJjuoly | unosdwe) | sued | AswelN | 99g9nd sjuedioijed ap aiqWON

9)9,p 91029, & }°@ anboj|09 ne sjuruaAIaluIl 3 sjuedionued

(6102 — 8002) 219.p 9]029,] & 3@ anbojjod ne uonedidoiied e| ap sanbisijelg

g IX3NNV



yx4

$ (922 21) $(zsvoz) | $(z2221) | $ezLe | $(s1669) | $(evrez) | $(sse8cl) | $8L66e | $186Ly | $(6Le€2) | $(czzy) |$(68vev) | $(25L0€) | $ 22211 |ueng
S9}IAI}OE/ JUaWdUUOI}OUO} uellg
$60L .2 $(220%) | $(00L1LL) | $96L62 | $(8v2€) | $.282L | $900vC | $6869y | $0S918 | $8L90v | $2Z0ve | $96v 62 | $6880€ | $6¥v6y |ueng
$ 296 /Gl $.,/0v | $0se62L | $82L29 | $€LW9 | $206LLL | $22CL0L | $906 78l | $8¥r62C | $1089LL | $520¢6L | $¥.L8.SC | $ LSy eve | $€96 LLZ | sesuadaq
$9/9 681 $- $059/LL | $¥2696 | $G99C | $62L06L | $82Z €L | $968 1€ | $860 LLE | $6LY LI | $.40922 | $0L€ L8C | $9VE €22 | $TLb L2E | Snuersy
S9AOY
$ (586 6¢) $(s2e91) | $(2201) | $(€2092) | $(291L99) | $(0259¢) | $(r9gee) | $(biv LL) | $(699 6€) | $(266¢€9) | $(svzee) |$(s86¢2L) |$(bpa19)| $(2291) |ueng
$ L0 ELL $6/898 | $€L.8. | $98520L | $9er 9L | $1€L90L | $0006GL | $GE0G8 | $9Z9€LL | $2698LL | $+888ZL |$€T6LEL | $CEOTL | $¥8L¥6 |sosuadeq
$e6C €L $0050L | $9€9/L | $€169L | $6920L | $19L0L | $6EL6LL | $¥OGEL | $.G6€L | $S69VS | $6€96y | $8€68G | $€89¥9 | $2LL €6 |Snuonsy
juswauuoljouo4
auualop 0coc 61L0¢C 81L0¢ 2102 910¢ GlL0¢ vioe €Loe cLoe LLoc 0L0Cc | 6002 800¢

(suaipeued sie[jop Ud) SP}IAI}OB/ JUBWIBUUOI}OUO) -- SBSUIAIP Sap 30 SNUBAAI Sap ue|lg

sasuadap sop }@ snuaAal sap uejig
O AXANNY




8¢

uoisaype Jnod
d)IAIlORI)., | JBIOIQWE [ UlBlid)
9] Ins aousasald e| Jayuswbne
B JuesiA Juelnjonis jafoid

aulewsas/eguinol | -- zzoz
8guue / $ 000 Z} - Jeoueuy y

Jayonequia
e 9ainossaljoholdwg

SlIdNLIA
abueyog,p swuojeie|d
aun JaJjsiulwpe 18 J9gl)

334IS ©| Jed sogs)|es.
SQ]IAIJOR, P 2JquIou 3| Jajuswbny

INOOZ uoneoijdde,| e Juswauuoqy

ohojdwa/eigusb
Jnajoalq

[@nuasaid 9 18 |910UE}SIP
3| JUBUIQWIOD NO [BIDUEB)SIP
ua S9}IAIJO.,p uonesi|eal
e| Jnod suoneoidde
S8||9ANOU S9| JaSI|IN

sonbugwnu
S|IINo sap
uones||in,| JayIsuau|

¥20¢ & ¢C0c d9uUue / saliAloe
XNap dp uoneslieal 18 ¢¢ocg 101.p
sjuejuasaldal buio ap sayonequig

aulewsas/eauinol | -

- 220 @9uue / $ 000 ¢ : Jeoueuy
e - 82JN0SSal aun p syoneqwigy

Jayonequia
e 90In0Ssal
/ leJauab inayoaig

uoneloqe||oo
ap sayljigissod Sa| 84}10100y

NVO $ 000 G2
= 99UUE / SNPUBJJE SNUSASY

JUSWIBUDAY |
ap [auuoisingid 1obpng

oAojdwa/eigusb
Jnajoalq

33 us 334IS np 919.p
9]099,| 8p 19 |euoeulsalu|
anbojj09 np sjj@nuue
anus) e| alpuaiday

S9lAloe
sep uolejuanba.y
e| 1@ alquiou
9| Jojuswbny

uleaa)
9] Ins 334IS
np aosuasaid
e| Jaloljowy

108.Ip S8d0e
Jnod allejnwJio} JauuoO8u0D

so}ljIgesuodsal
1 sayoe) suep snou|

ahojdwg

S8IqUIBW SOU J9AB
suonoesuel) s9| Jajljioe

sglIAjoe sas e syuedioied

$9| 38 334IS np saiquisw
S9| D9AB S99NJO8YS SuoloeSuURl)
XNe 910esu0d sdwsa} 8| alinpay

(180uBUY B) $ 000 9
uoljes|uIapoW .| ap dWINISs IN0H

ahojdwg

uonsab
B| 8p 9)10801J9,| JaJoljWwy

aSM
alIs 9| JosIuIopoN|

s|@npIAIpul 0Z / sjeuuonesiuebio
0l : S8IquIsW XNEaANON

sayjiqesuodsal
18 s8yoe} suep snjou|

ahojdwa/eigusb
Jnajoalq

salquaw
ap alquwiou | Jsjuswbny

334IS ne Jasype
& JoI9)ul| 19)osng

snuanal sap
uonejyuswbne / Jjoubeb e anbuew
J3|quIod ap ulye Juswaoueuly
ap sapuewap Janyay]

salljiqesuodsal
18 sayoe)] suep snjou|

ahojdwa/eiguab
Jnajoalig

suolnepuo} sap
NO SINd)NQLIIUOY XNEaANOU
ap jueyooidde us
Juswauuoniouoy ap 186png
ne juswaAne|al Jaubeb
e anbuew g| Ja|qwo)

JUBWIAUUONOUO)
ne sa9l| JuswasueUl}
ap se0Inos
s9| Jalisianlq

334dIS
np aigoueuly
uonenys
| 19210jUdy

SNAN3LLV S3JI43N39

salaloueul

s9)ljiqesuodsal
| saurewny

S30¥NOSS3Y

s41103rgo0

S31931VyLS

SNOILVLIN3RIO

ue|d np uoljesijeas e| e s824n0ssaJ s9| }@ anbibajes)s uejd o] Juewinsas neajqe L

d IX3NNV




6¢

VIVI1.| 99AR Susl| S8 Jasi|enioegy

salljiqesuodsal
18 sayoe} suep snjou|

oAojdwa/espuab
Jnajoalig

33, 8p dulewoOp 3| suep
JUBJIANGD XNEDSYI SBp 10
sawsiuebio sap 09AE sud||
$9| Jayisuaiul No Ja1)

S9lIAI}OB,p uones)eal el Jnod
sawsjuebio sanne,p 1@ SIXIAID
| 09AE 9)UB}UD,| JoSI[EWLIO

salljiqesuodsal
18 sayoe} suep snjou|

ahojdwa/espuab
Inayoalg

sa|jauuoissajoud
suoljeloosse
sap 190 senbiignd seousbe
Sap 29AE 8WLIS} JNOD
B S9)udjud Sap Ja10009N

sjelteuaped

jeueusued 33| 9p xneasau
op SOJUS)US SBP 8INJOUOD 19 soyiqesuodsal ofojdws/|eiougb oyolsyoal Senuad Sop sap no sawsiuebio XneaAnou
1O S9JISIBAIUN SBP DBAE SOp D9AB SUd|| S9| ap Jljgel]
8yoJ8yo8l 8p S8J)US0 / SB)ISIBAIUN 18 s8Yoe)] suep snjou| Inaoalig SOIDED-SOIUBIU JOI0OBON [ =
$0| D9AE JOBJUOD 8] JIIqe}T 1006¢ JalISua)ul NO 19910
uos ap sayAloR juswaddojangp
wmt_m_w:m._mho%_ww 1981 mvm_ .w . sgjjigesuodsael akojdwa/|esoudb ap sawsjuebio
% | Josl[EDd 18 YOWIN.I 18 sayoe} suep snjou| Jnajaug S3p D9AE S8IpEDd
JaAe jeueusped a) Jas|ew.io sonas o To0OBaN
aa4l.| oane jeueusyed so}l|igesuodsal akojdwa/|esouob juoydooue.
. el 3o 334IS 9| a)Ue
8p 8)UBJUS B||9ANOU BUN 8INPUOD 18 s8Yo8] Suep snjou| Inaoalq SUONEfR] S8 JOpUOo
33
awue) Buoj e jueinjonys jeloid Sol|[emoe [eJousb Jnajoailqg P SUlEWOp N€ 991popP aiuoydoouel
sejiqesuodsal suep snjou slesuely us snbyusIos U oSOtk | Bp
uoneolignd sun Jsal) co_m:t_._u e| op |20} ule..19)
julod 9| Jluanaq 9] Ins 334IS

awus) Buoj e jueinionuis 18loid

so|jonjoe
sojijigesuodsal suep snjou|

|edouab unajoalq

seguuop
ap @seq aun,p uoiesl)

np aosuasaid
e| Jaloljowy

uoisaype Jnod sanbugwnu
XNBIJ0S XNeasal
9lIAlloBIY.,| JaIOljoWE / Ulelid) S9||9Nnjoe Sayode} suep snjou| 9fojdw3 : i S|3no sap uones||in,|
S8p uonesl||in | Isyisusiu|
9] ns 9ouasaud e| Jsjuswbny Jayisuau|
sajljigesuodsal
SeJeloueuld ' seurewn
SNAN3LLV S30143IN39 / : H S41103r4g0 S3AIDALVHILS SNOILVIN3IbMO
S32UNOSSIY

(3LINS) @ IXINNVY




ANNEXE E
Budget prévisionnel 2022

Prévisions budgétaires 2022

$ CAD

Produits
Cotisations des membres

Organismes gouvernementaux 7 500

Institutions d’enseignement ou de recherche 2000

Organismes a but non lucratif 2000

Entreprises 15000

Membres individuels 2000
Subventions fonctionnement®

MELCC (Québec) 10 000

MRIF (Québec) 10 000

MTES (France) 37 000
Subventions activités

Appuis financiers / commandites 25000
Revenus d'activités

Colloque de Montréal (Inscriptions d'environ 150 personnes) 70 000

Ecole d'été tenue en marge du colloque (Inscriptions d'une

quarantaine de personnes) 24 000

Autres activités de renforcements des capacités (formations,

séminaires, etc.) 75 000
Intéréts

Revenus d'intéréts 25

279 525

6 Cette évaluation est basée sur les montants versés a ce titre en 2021.
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ANNEXE E (SUITE)

Charges
Salaires et charges sociales’
Salaires du personnel et charges 116 000
Activités
Colloque de Montréal (dépenses pour un colloque en
personne) 60 000
Ecole d'été de Montréal 12 000
Autres activités de renforcement des capacités (formations,
séminaires etc.) 60 000

Promotion et représentation

Dépenses de la direction 500

Autres 200
Loyer

Frais de location bureaux 13110
Taxes et assurances

Taxes 400

Assurances 2830
Communications

Téléphone et Internet 1900

Poste 150

Frais site web 1200
Frais de bureau

Matériel 400

Impressions et photocopies 200

Informatique (Systéme comptable) 1800

Autres 300
Honoraires professionnels

Honoraires comptables 2000
Frais bancaires

Frais bancaires 2000
Amortissement

Amortissement 0

274 990

Résultat 4 535

7 L’évaluation des salaires et des charges sociales du présent budget ne prend pas en compte les coupures annoncées
a la section 5 du plan stratégique.
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Annexe 3 : Composition du comité exécutif et du conseil d’administration

Titre

Organisation

Représentation

Présidente

Election : Octobre 2020

Ministére du de I'Environnement et de la Lutte aux
changements climatiques (MELCC), Québec

Mme Marie-Lou COULOMBE
Termine en 2022

Amérique - Organisme
gouvernemental

=
é Vice-président Egis structure et Environnement Europe - Entreprise
o
x .
\g Election : Septembre 2019 M. Jean-Louis MALFERE
.*é' Termine en 2022
o
Y | Vice-président Membre individuel Afrique - Individuel
Election: Septembre 2018 M. Ambroise Urbain FOUTOU
Termine en 2021 (3 ans)
Secrétaire-Trésorier NEXON Afrique - Entreprise
Election: Septembre 2019 M. Edmond Zouzoua
Termine en 2022 (3 ans)
Membre du conseil Ministére de la Transition écologique et solidaire Europe - Organisme
(MTES), France gouvernemental
Flection : Septembre 2018 | /e Guendoline ROUZIERE
Termine en 2021 (3 ans)
Membre du conseil Association nigérienne des professionnels en études Afrique — Organisme a but non
d’impact sur I’environnement (ANPEIE) lucratif
Election : Septembre 2018 M. Hassane Djibrilla Cissé
Termine en 2021 (3 ans)
Membre du Conseil Hydro-Québec Amérique - Entreprise
c | . Mme Marjorie HARVEY
Election: Septembre 2018 .
-;—;, ection: >eptembre Termine en 2021 (3 ans)
%’ Membre du Conseil Association québécoise pour I'évaluation d’impacts Amérique - Organisme a but non
‘e (AQEI) lucratif
® Election: Octobre 2020 M. Karim SAMOURA
:_5 Termine en 2023 (3 ans)
Q
(7]
S | Membre du Conseil Vacant Europe - Institution d’enseignement
© ou de recherche
Membre du Conseil Vacant Europe — Organisme a but non
lucratif
Membre du Conseil Vacant Afrique - Organisme
gouvernemental
Membre du Conseil Vacant Afrique - Institution d’enseignement
ou de recherche
Membre du Conseil Vacant Amérique - Institution

d’enseignement ou de recherche
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Annexe 4 : Liste des membres organisationnels au 31 décembre 2021

Agence nationale de gestion de I'environnement
(ANGE), Togo

Association camerounaise pour I'évaluation
environnementale (ACAMEE), Cameroun

Association nigérienne des professionnels en
etudes d’'impact environnemental (ANPEIE), Niger

AgroParisTech, France

Association québécoise pour I'évaluation d'impacts
(AQEI), Canada

Bureau national d’évaluation environnementale
(BNEE), Niger

Bureau d'audiences publiques sur I'environnement
(BAPE), Canada

Bureau de Recherches Géologiques et Minieres
(BRGM), France

Cabinet ENVAL SARL, Céte d'lvoire

Chambre ivoirienne des Experts-conseils en
Evaluations environnementales et Sociales
(CIVEXES), Cébte d'lvoire

Egis Structures et Environnement, France

Groupe d'Etudes interdisciplinaires en Géographie
et Environnement régional (GEIGER) de
I'Université du Québec a Montréal (UQAM),
Canada

17

Groupe d'Etude et de Recherches en Population-
Environnement et Développement (GERPED),
Burundi

H & B Consulting, Cameroun
Hydro-Québec, Canada

Ministére de la Transition écologique et solidaire
(MTES), France

Ministére des Relations internationales et de la
Francophonie (MRIF), Canada

Ministere de I'Environnement et de la Lutte aux
changements climatiques (MELCC), Canada

NEXON Consulting, Cote d’lvoire

Office national pour I'environnement (ONE),
Madagascar

Réseau National de la Société Civile pour
’'Environnement et le Développement durable
(RENASCEDD), Guinée

Service d'appui a la gestion de I'environnement
(SAGE), Madagascar

Université d'Abomey-Calavi (UAC), Faculté des
Lettres, Arts et Sciences humaines (FLASH),
Bénin



Annexe 5 : Liste des membres individuels au 31 décembre 2021

Facia Giraude Filde ADEOSSI

Responsable Responsabilité sociétale et
Environnementale des Entreprises

Institut Internationale d’Ingénierie de I'Eau et de
I'Environnement (2iE)

Virginie DEFREMONT

Noé DESTIN

Directeur Adjoint, Bureau National d'Evaluation
Environnementale (BNEE)

Haiti

Ambroise Urbain FOUTOU
Consultant en évaluation environnementale
Bamako, Mali

Yvon GUERRIER

Chargé de Relations publiques et internationales,
Porteur de Dossier Développement durable et
Résilience

Delmas, Haiti

Jean HEBERT
Consultant indépendant
Canada

Mahugnon Alexis Bienvenu HOUNDJI
Doctorant
Parakou, Bénin

Koffi Chrysogone KASSEGNE

Directeur, Cabinet décisionnel management
consulting

Cotonou, Bénin

Marc-Antoine LADOUCEUR
Président, Auditerra
Canada

Alain Christian MBIH NJOH BOMOUT
Cameroun

18

Ghislain Thierry MOTCHEBONG
Surintendant, santé, sécurité, environnement.
Nordgold, Bissa

Ouagadougou, Burkina Faso

Pierre OUANGBAO
Expert en évaluation environnementale
Bangui, République Centrafricaine

Akah Alex OUREGA
Environnementaliste, chargé d’Etudes
Burgeaup CI

Céte d’lvoire

Pierre OYO
Conservation de la faune congolaise (CFC)
Brazzaville, Congo

Félix Junior RONY

Consultant en évaluation environnementale et
sociale

Port-au-Prince, Haiti

Adama SANGARE
Environnement Sans Frontiére
Mali

Pierre SENECAL

Consultant indépendant (spécialisé en évaluation
des impacts sociaux)

Canada

Djibril ZAMBOU SOGBOUM
Ingénieur Economiste Environnemental
Cameroun

Eranck Ghislain Kokou Awaz TOUDJI-BANDJE
Etudiant, Université Aube Nouvelle
Burkina Faso

Qean de Dieu Hermann ZONGO
Etudiant, Université Aube Nouvelle (UAUBEN)
Burkina Faso



Annexe 5 : Etats financiers 2021
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SECRETARIAT INTERNATIONAL
FRANCOPHONE POUR L’EVALUATION
ENVIRONNEMENTALE

Etats financiers
31 décembre 2021
(en dollars canadiens)



SECRETARIAT INTERNATIONAL FRANCOPHONE
POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Bilan
Au 31 décembre 2021

(en dollars canadiens)

Note 2021 2020
$ $
Actif
Actif court terme
Encaisse 11232 9 241
Débiteurs - 20 000
Frais payés d’avance 1888 1888
Placement 1000 5000
14 120 36 129
Immobilisation corporelle 2 132 189
14 252 36 318
Passif
Passif court terme
Créditeurs 8 320 6679
Capitaux propres
Affecté a des projets 101 616 104 764
Investi en immobilisations 132 189
Non affecté (95 816) (75 314)
5932 29 639
14 252 36 318

Au nom du conseil d’administration,

, administrateur

Information a usage interne



SECRETARIAT INTERNATIONAL FRANCOPHONE
POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Etat des résultats
Pour I’exercice clos le 31 décembre 2021

(en dollars canadien)

Note 2021 2020
$ $
Revenus
Cotisations des membres 3 8 459 13 147
Subventions monétaires — Activités 5
Subventions — Fonctionnement 57 723 57 328
Revenus divers 5080 -
Intéréts - 25
71262 70 500
Dépenses
Salaires et charges sociales (net de subvention de 56 656 $, 51 490 $ en
2020) 68 480 67 911
Activités - (928)
Promotion et représentation - 149
Loyer 13107 14 199
Taxes et assurances 4010 2760
Communications 3250 3169
Fournitures de bureau 2 491 52
Honoraires professionnels 2 581 2570
Frais bancaires 993 989
Amortissement des immobilisations corporelles 57 81
94 969 90 952
Résultat (Perte) net (23 707) (20 452)

Information a usage interne



SECRETARIAT INTERNATIONAL FRANCOPHONE
POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Etat de I’évolution de l'actif net
Pour I’exercice clos 31 décembre 2021

(en dollars canadien)

Solde a I'ouverture de I’exercice
Résultat (Perte) net

Solde a la cloture de I’exercice

Solde a 'ouverture de I’exercice
Résultat (Perte) net

Solde a la cloture de I’exercice

Information a usage interne

2021

Investi en

Affecté a immobilisations
Non affecté des projets corporelles Total
$ $ $
(76 242) 105 692 189 29 639
(24 446) 796 (57) (23 707)
(100 688) 106 488 132 5932
2020

Investi en

Affecté a immobilisations
Non affecté des projets corporelles Total
$ $ $
(59 948) 109 769 270 50 091
(16 294) (4 077) (81) (20 452)
(76 242) 105 692 189 29 639




SECRETARIAT INTERNATIONAL FRANCOPHONE
POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Notes complémentaires
Pour ’exercice clos le 31 décembre 2021

(en dollars canadien)

1 Statuts constitutifs et nature des activités

Le Secrétariat international francophone pour 1'évaluation environnementale est constitué selon la Partie III de
la Loi sur les compagnies du Québec. La société est une organisation sans but lucratif et est exemptée
d'imp6t. Elle a pour mission de promouvoir 1'utilisation des évaluations d'impacts au sein de la
francophonie afin d'anticiper, de gérer et d'atténuer les effets du développement sur l'environnement et les
populations.

2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit et sont amorties en fonction de leur durée de vie utile
respective selon la méthode et taux suivants :

Information a usage interne

Méthode Durée / Taux

Equipement informatique Dégressif 30 %

Mobilier et équipement de bureau Dégressif 20 %
2021 2020
Amortissement Montant Montant
Coit cumulé net net
$ $ $ $
Equipement informatique 5369 (5 237) 132 189
Mobilier et équipement de bureau 4748 (4748) - -
10 117 (9 984) 132 189

3 Cotisations des membres

2021 2020
$ $
Organismes a but non lucratif 1241 975
Organismes gouvernementaux - 2 882
Institutions d’enseignement ou de recherche 378 698
Entreprises 6 250 7 052
Individuel 590 1540
8 459 13 147




SECRETARIAT INTERNATIONAL FRANCOPHONE
POUR L’EVALUATION ENVIRONNEMENTALE

Notes complémentaires
Pour ’exercice clos le 31 décembre 2021

(en dollars canadien)

4 Résultats par projet

Revenus

Cotisations des membres

Subventions monétaires — Activités
Subventions — Fonctionnement

Revenus divers

Intéréts

Dépenses

Salaires et charges sociales
Activités

Promotion et représentation
Loyer

Taxes et assurances
Communications
Fournitures de bureau
Honoraires professionnels
Frais bancaires
Amortissement des immobilisations corporelles

Résultat (Perte) net

5 Subventions monétaires

Subventions — Fonctionnement

Ministére de 'Environnement et de la Lutte contre les

changements climatiques
Ministére des Relations internationales et de la
Francophonie

Ministere de la Transition écologique et solidaire (France)

Information a usage interne

2021 2020
CCEK
(Phase 2) Fonctionnement Total Total
$ $ $
- 8 459 8 459 13 147
- 57 723 57 723 57 328
5080 - 5080 -
- - - 25
5080 66 182 71262 70 500
4 284 64 196 68 480 67 911
- - - (928)
- - - 149
- 13107 13107 14 199
- 4010 4010 2760
- 3250 3250 3169
- 2 491 2491 52
- 2 581 2 581 2570
- 993 993 989
- 57 57 81
4284 90 685 94 969 90 952
796 (24 503) (23 707) (20 452)
2021 2020
Fonctionnement Total Total
$ $
10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000
37723 37723 37 328
57 723 57 723 57 328




Secrétariat international francophone pour I'évaluation environnementale (SIFEE)
www.sifee.org / sifee@sifee.org /
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http://www.sifee.org/
mailto:sifee@sifee.org

