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Le fonctionnement du SIFÉE est soutenu par le ministère français de la Transition écologique et solidaire 
(MTES), le ministère québécois de l’Environnement et de la Lutte aux changements climatiques (MELCC) et 
le ministère québécois des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF). 

 

 
 

 

Le SIFÉE est associé à l’International Association for Impact Assessment.  
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MOTS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE LA DIRECTION 

 

Mot de la présidente 

Depuis plusieurs années, les questions relatives à la situation financière et à l’avenir 
du Secrétariat international francophone pour l’évaluation environnementale 
(SIFÉE) ont été des thèmes récurrents lors des réunions du conseil 
d’administration. La pandémie de COVID-19 a entraîné le report du congrès annuel 
prévu à Montréal en 2020. Cette pause involontaire dans le déroulement habituel 
des activités offrait l’occasion de revoir nos façons de faire pour les adapter aux 
défis des prochaines années. La stratégie comportait plusieurs projets 
structurants : mise à jour du site Internet, création d’une plateforme d’échange 
virtuelle et mise en place d’un réseau de représentants pour accroître la présence 

du SIFÉE sur le terrain. De plus, la collaboration annoncée avec l’Union monétaire économique et 
monétaire ouest-africaine (UEMOA) était l’occasion de relancer les activités du SIFÉE avec un partenaire 
d’envergure. 

En mars 2021, à la demande du gouvernement du Québec, le SIFÉE a déposé une demande de 
financement pour la période 2022-2024. La demande comportait une augmentation de la subvention de 
fonctionnement annuel et une aide supplémentaire pour la réalisation des projets ci-devant mentionnés. 
L’appui financier des deux gouvernements a été maintenu en 2021, mais la demande d’aide 
supplémentaire adressée au Québec a été refusée. Appuyés par la France, le gouvernement du Québec 
a demandé la production d’un plan stratégique pour la période 2022-2024 comme condition au 
renouvellement de l’appui en 2022. Le plan déposé en décembre 2021 comportait une mise à jour de la 
vision de l’organisme et de la programmation des activités envisagées en 2022. Il devait également 
présenter les retombées économiques et les gains des activités projetées pour les parties impliquées. 
L’édition 2022 du colloque et de l’école d’été et la réalisation de projets de formation à court terme devaient 
renforcer la situation financière de l’organisme en vue de la mise en œuvre des projets structurants 
identifiés au plan stratégique. Malheureusement, les éléments présentés ont été jugés insuffisants et ont 
conduit au retrait de l’appui des deux gouvernements en 2022. 

Cette décision entraîne des conséquences importantes pour l’avenir du SIFÉE puisque les sommes 
accordées annuellement depuis 1997 représentent un peu moins de la moitié de son budget de 
fonctionnement. Également, le non-renouvellement de l’appui financier des deux gouvernements entraine 
le retrait de leur adhésion en tant membres du SIFÉE et, partant, de leurs représentants au conseil 
d’administration. 
Malgré tout, il y a de l’espoir ! L’Agence d’évaluation d’impacts du Canada (ACÉI) nous a informé par 
courriel le 25 mars 2022 que la demande de financement déposée en février dernier par le SIFÉE pour la 
tenue du colloque et de l’école d’été à Montréal a été acceptée. Cette réponse constitue possiblement 
l’occasion de repartir l’organisme sur de nouvelles bases. Il reviendra aux membres du SIFÉE de 
s’impliquer dans ses instances et plus particulièrement au sein du conseil d’administration. 
La tenue de l’assemblée générale annuelle 2022 sera l’occasion de discuter de l’avenir du SIFÉE. Elle 
sera déterminante ! Nous vous invitons donc à participer en grand nombre ! 

Je tiens à exprimer ma gratitude envers Gilles Côté et Mélissa Martel et les membres du comité exécutif 
et du conseil d’administration pour leur collaboration durant ces deux dernières années passées au sein 
du conseil d’administration. 

 

Marie-Lou Coulombe 

Présidente sortante du conseil d’administration  
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Mot du directeur général 

Dans le dernier rapport annuel, je commençais le mot du directeur général en 
soulignant que l’année 2020 serait l’année de tous les dangers et de tous les espoirs. 
Au chapitre des espoirs, il y avait une rencontre avec les deux principaux contributeurs 
du SIFÉE depuis sa création en 1997, les gouvernements français et québécois, pour 
discuter de l’avenir de l’organisme. Également, dans le cadre de son projet de création 
d’un cadre communautaire harmonisé des évaluations environnementales, l’UEMOA 
avait ciblé le SIFÉE comme partenaire pour la mise en œuvre de son Plan de 
renforcement des capacités au profit de ses États membres (PRCEE/UEMOA). 

Par ailleurs, afin de mieux répondre aux besoins des intervenants du domaine de l’évaluation 
environnementale en matière de renforcement des capacités, le SIFÉE avait pour projet de créer une 
plateforme d’échange numérique. La plateforme devait agir comme complément à ses activités en offrant 
un média supplémentaire pour la diffusion en continu de l’information et les échanges d’expériences. 
Également, dans le but d'accroitre sa présence sur le terrain, la direction proposait de créer un réseau des 
représentant(e)s du SIFÉE. Les personnes choisies auraient eu pour mission de rechercher des 
opportunités de collaboration avec des organismes publics ou privés afin d’élaborer des programmes de 
renforcement des capacités en évaluation environnementale, incluant notamment des formations et la 
réalisation de projets-pilotes qui s’échelonnent sur des périodes d’une à deux années. 
Malheureusement, la proposition faite à l’UEMOA pour la réalisation de trois guides, projet censé inaugurer 
le début d’une collaboration à long terme n’a pas été retenue par cette dernière. Également, la demande 
de financement pour la réalisation du projet de plateforme numérique, jointe au renouvellement de la 
subvention de fonctionnement transmise au gouvernement du Québec en mars 2021 n’a pas été 
accordée. Le maintien de l’appui financier par les deux gouvernements a été maintenu en 2021, mais a 
été retiré pour l’année 2022. Le plan stratégique présenté à ces derniers pour la période 2022-2024 a été 
jugé insuffisant pour assurer la viabilité financière de l’organisme.  
Il est important de mentionner que, même si les gouvernements avaient maintenu leur appui, les sommes 
accordées n’auraient permis de couvrir les frais fonctionnements que pour une période limitée de quelques 
mois. Les divers projets visant à redresser la situation financière du SIFÉE au cours des derniers mois 
n’ayant pas abouti, il devenait impossible de maintenir les activités de l’organisme plus longtemps.  

Aussi, au chapitre des dangers, n’étant plus en mesure de payer le salaire de ses employés à cause du 
manque de fonds, à la fin du mois de décembre 2021, le SIFÉE a dû mettre fin à l’emploi de son directeur 
général, ainsi qu’à celui de Madame Mélissa Martel, chargée de projets. Au terme du bail de location de 
ses locaux en mai 2022, le SIFÉE devra littéralement fermer ses portes et liquider ses actifs afin de couvrir 
les dépenses relatives à sa fermeture.  

Comme je l’ai mentionné à plusieurs reprises, une assistance révisée pour une période minimum de deux 
ans aurait été nécessaire afin de permettre la réalisation de projets essentiels à la relance du SIFÉE. 
Également, après plus de 23 années d’existence, il aurait été pertinent, même nécessaire, de se 
questionner sur le rôle du SIFÉE et sur l’harmonisation de ses actions avec celles des autres institutions 
de la Francophonie, nommément l’Institut de la Francophonie pour le développement durable (IFDD), 
l’Université Senghor et l’Agence universitaire de la Francophonie.  

Les institutions d’enseignement et de la recherche au Québec qui offrent des programmes d’enseignement 
en environnement et accueillent des étudiants d’un peu partout en Francophonie auraient pu également 
être parties à cette réflexion. Au cours de la dernière année, j’ai tenté de sensibiliser les membres du 
conseil d’administration et les représentants des deux principaux contributeurs du SIFÉE à la nécessité 
d’agir à ce niveau, mais aujourd’hui nous ne disposons plus de la marge de manœuvre pour initier une 
réflexion élargie aux institutions ci-devant mentionnées. 

Au mois de janvier dernier, le conseil d’administration a fait une demande de financement à l’AÉIC pour 
la réalisation du colloque du SIFÉE qui devait avoir lieu en 2020, mais reporté en raison de la situation 
sanitaire. En décembre 2021, le gouvernement canadien a annoncé la poursuite de son programme de 
subvention salariale pour lutter contre les effets économiques de la pandémie, ce qui permettrait la 
réembauche de personnel au SIFÉE. Mais ces mesures seraient-elles suffisantes pour relancer 
l’organisme et maintenir ses activités à moyen terme ?  
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En 2020, je concluais le mot du directeur général en mentionnant que l’avenir du SIFÉE se trouve d’abord 
et avant tout entre les mains de ses membres. La situation actuelle constitue peut-être l’occasion de 
relancer l’organisme sur de nouvelles bases, avec l’appui de nouveaux contributeurs, selon des modalités 
de fonctionnement différentes. Il revient à vous tous et toutes, d’y réfléchir et, je le souhaite, de trouver 
une formule qui permette de mettre en valeur l’héritage des artisans de la première heure animés par le 
désir de créer un organisme dédié à la mise en valeur de l’expertise francophone en évaluation 
environnementale, dans un esprit de collaboration et de partage.  

Pour ma part, dans une lettre datée du 22 janvier dernier, j’ai annoncé au conseil d’administration mon 
intention de ne pas poser ma candidature à la réouverture du poste de directeur général du SIFÉE dans 
l’éventualité où la situation financière le permettrait. Au cours des dernières années, j’ai accepté de 
travailler dans un contexte marqué par l’incertitude et l’insécurité financière. Jusqu’à récemment j’étais 
motivé par l’espoir d’une relance du SIFÉE, mais la situation dans laquelle se trouve l’organisme requerrait 
un engagement à long terme que je ne suis pas disposé à prendre après dix de service comme directeur.  

Je tiens à remercier tous ceux et celles qui m’ont appuyé au cours des dernières années. Mon passage 
au SIFÉE a été une expérience enrichissante qui m’a permis d’avancer sur le plan professionnel, de 
connaître de nombreux territoires et de forger de nouvelles amitiés. 

 

Gilles Côté 

Ex-Directeur général 
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ACTIVITÉS 

Démarches de financement (subvention de fonctionnement) 

Comme mentionné dans le mot du directeur général du rapport annuel 2019-2020, une rencontre entre le 
SIFÉE et ses deux principaux contributeurs – le gouvernement du Québec représenté par le ministère de 
l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatique (MELCC), le ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie (MRIF), ainsi que le gouvernement français représenté par le 
ministère de la Transition écologique et solidaire (MTES) – devait avoir lieu (virtuellement) pour discuter 
de la situation financière et de l’avenir du SIFÉE. 

La direction du SIFÉE et des membres du conseil d’administration ont bel et bien rencontré, mais 
séparément, les représentants du MELCC et du MRIF dans un premier temps et les représentants du 
MTES par la suite. Dans ce dernier cas, il nous a été signifié que le MTES ne serait pas en mesure 
d’augmenter son appui financier en 2021. En ce qui concerne le MELCC et le MRIF qui contribuent à parts 
égales à l’appui financier du gouvernement du Québec au SIFÉE, il nous a été proposé de préparer une 
demande de financement pour une période de trois ans, de 2021-2024 (annexe 1). 

La demande déposée en mars 2021 comportait une augmentation de la subvention de fonctionnement 
annuel, la faisant passer de 20 000 $ à 35 000 $ par année, ainsi qu’une aide supplémentaire pour le 
financement de la création et de l’animation la première année d’une plate-forme numérique pour un 
montant total de 18 000 $. Finalement, une somme de 20 000 $ a été accordée à titre de subvention de 
fonctionnement pour l’année courante, mais la demande de financement supplémentaire a été refusée. 

Dans une lettre datée du 27 août 2021 annonçant leur décision, les représentants du MELCC et du MRIF 
ont exprimé des réserves quant à la capacité de l’organisme à exprimer une vision stratégique nécessaire 
à la réalisation de sa mission et à l’obtention du financement à cette fin. Aussi, ces derniers demandaient 
à la direction de mettre à jour le plan stratégique et de revoir la programmation de ses activités pour 
l’année 2022. Une demande semblable a été formulée par le représentant du MTES. Dans une lettre datée 
du 5 octobre 2021, ce dernier rendait conditionnelle la poursuite du financement du SIFÉE en 2022 au 
dépôt d’un plan stratégique avant le 1er décembre 2021. 

Le plan stratégique pour la période 2022-2024 a effectivement été remis aux représentants des deux 
gouvernements à la date prévue (annexe 2). Malheureusement, il a été jugé insuffisant pour « sécuriser 
suffisamment le SIFÉE sur le plan financier » et lui assurer un avenir pérenne. Aussi, un avis défavorable 
au renouvellement de l’appui financier au SIFÉE a été émis. 

Collaboration avec l’UEMOA pour la mise en œuvre du PRCÉE 

Dans le cadre de son projet de création d’un cadre communautaire harmonisé des évaluations 
environnementales, l’Union économique et monétaire ouest-africaine (UEMOA) a élaboré le Plan de 
renforcement des capacités au profit des États membres (PRCÉE/UEMOA) et a ciblé le SIFÉE comme 
partenaire pour sa mise en œuvre. Le PRCÉE/UEMOA identifie des activités regroupées en trois axes à 
savoir : 1) l’échange d’expériences, 2) des formations, 3) le développement d’outils comme des guides 
thématiques et des outils d’analyse, ainsi que l’examen des rapports. Au moment de sa publication en 
décembre 2020, le programme devait s’échelonner sur une période de trois ans, de 2021 à 2023. 

Des discussions préliminaires ont eu lieu à ce moment-là entre les directions de l’UEMOA et du SIFÉE 
concernant la mise en œuvre du PRCÉE/UEMOA. Six activités étaient envisagées pour l’année 2021 : 1) 
deux activités réalisées à même les ressources allouées au lancement du PRCÉE par l’UEMOA et pour 
lesquelles le SIFÉE agirait comme mandataire, 2) deux activités payantes réalisées avec l’appui de 
partenaires techniques et financiers, 3) une activité réalisée avec l’appui technique et financier de la 
Commission néerlandaise pour l’évaluation environnementale (CNÉE). Finalement, une proposition a été 
transmise par le SIFÉE pour la réalisation de trois guides à la fin du mois de juin 2021. Le projet était 
financé en totalité par la Banque mondiale. Après examen du dossier par cette dernière, dans un courriel 
daté du 22 octobre 2021, M. Christophe Deguenon de l’UEMOA nous apprenait le rejet de la proposition. 
Apparemment le SIFÉE ne possédait pas suffisamment d’expérience pour la réalisation de mandats 
semblables. 
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Recherche pour le Comité consultatif de l’environnement Kativik – Québec  

Au mois de mars 2019, le SIFÉE avait reçu le mandat du Comité consultatif de l’environnement Kativik 
(CCEK) pour la réalisation d’une recherche portant sur les pratiques en matière d’évaluation d’impacts 
sociaux en vertu des quatre processus d’évaluation environnementale applicables au Nunavik (nom donné 
au territoire québécois situé au-delà du 55ᵉ parallèles nord). La valeur du mandat s’élevait à 15 000 $. À 
la lumière des résultats de la recherche dont le rapport a été remis en juillet 2019, le CCEK a décidé de 
poursuivre la recherche. 

En mai 2020, le SIFÉE a obtenu un mandat d’une valeur de 5 000 $ pour la réalisation de la deuxième 
phase de la recherche visant à formuler des recommandations au CCEK afin d’améliorer la pratique de 
l’évaluation des impacts sociaux et les processus afférents. Le rapport a été remis à la satisfaction du 
CCEK en juin 2021. 

Journée d’étude en collaboration avec AgroParisTech 

Le SIFÉE a organisé en collaboration avec AgroParisTech une journée d'étude sur le thème : « Concevoir 
des plans et programmes au défi des urgences écologiques : quelles actualités de l’évaluation 
environnementale stratégique, 20 ans après la directive 2001/42/CE du 27 juin 2001 ». L'évènement qui 
a eu lieu le 31 août 2021 en mode virtuel réunissait plusieurs intervenants du domaine de l'évaluation 
environnementale en France et au Québec. Le directeur des évaluations environnementales et de 
l’évaluation environnementale stratégique du MELCC, M. Yves Rochon, a participé à l'activité.



 

10 
 

 

ORGANISATION 

Conseil d’administration 

Composition 

La composition du conseil d’administration 2020-2021 et du comité exécutif est 
présentée à l’annexe 3. 

Activités 

Le conseil d’administration s’est réuni à trois reprises en 2021 et à une reprise en 2022. 
La 76e réunion régulière a eu lieu en mars, la 77e en juin, la 78e en septembre 2021 et 
la 79e en janvier et février 2022. 

Remplacements au sein du conseil d’administration  

Étant donné le retrait des gouvernements français et québécois à titre de membres du 
SIFÉE, les représentantes des organismes gouvernementaux Amérique et Europe, 
doivent être remplacées. Il en est de même du représentant entreprise Europe, depuis 
le non-renouvellement de l’adhésion de Egis Structure et Environnement.  

Les autres postes à combler au conseil d’administration parce que vacant ou en fin de 
mandat sont les suivants : 

• Europe – institution d’enseignement ou de recherche (vacant) 

• Europe – organisme à but non lucratif (vacant) 

• Amérique – entreprise (mandat termine en 2021) 

• Amérique – institution d’enseignement ou de recherche (vacant) 

• Afrique – organisme gouvernemental (vacant) 

• Afrique – institution d’enseignement ou de recherche (vacant) 

• Afrique – entreprise (mandat termine en 2022) 

• Afrique – organisme à but non lucratif (mandat termine en 2021) 

• Afrique – représentant membres individuels (mandat termine en 2021) 

Membres 

État de l’effectif 

En date du 31 décembre 2021, le SIFÉE comptait 23 membres organisationnels, répartis 
sur 11 pays francophones. Parmi les catégories de membres sont représentées comme 
suit : 7 organismes à but non lucratif; 7 organismes gouvernementaux; 4 entreprises; et 
3 institutions d’enseignement ou de recherche. La liste actualisée des organismes 
membres est présentée à l’annexe 4. 

Membres individuels 

La liste des membres individuels est reproduite à l’annexe 5. 

 Réseau 

Correspondants du SIFÉE  

Depuis le dernier rapport annuel, cinq articles ont été publiés provenant de notre réseau 
des correspondants du SIFÉE.  
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RAPPORT FINANCIER 

Bilan financier 2021 

Les états financiers pour l’exercice terminé le 31 décembre 2021 se trouvent à l’annexe 6. Pour l’exercice 
clos à cette date, les résultats affichent un déficit des produits sur les charges de 23 707 $. À l’exception 
d’une somme de 5 080 $ provenant du paiement final de la recherche réalisée pour le CCEK, les revenus 
du SIFÉE proviennent exclusivement de subventions de fonctionnement reçues des gouvernements 
français et québécois (57 723 $) et du programme de subventions salariales du gouvernement canadien 
pour lutter contre les impacts économiques de la pandémie (56 656 $). Les dépenses sont demeurées 
sensiblement les mêmes à l’exception des fournitures de bureau qui incluent le paiement de l’abonnement 
au logiciel comptable SAGE. 

Également, le montant des revenus provenant de la cotisation des membres a connu une baisse 
significative, particulièrement en ce qui concerne les organismes gouvernementaux et les membres 
individuels. Comme les années précédentes, mais encore davantage en 2020 et 2021, il a été difficile de 
percevoir les cotisations des membres malgré les rappels. Le bas niveau d’activités du SIFÉE a 
certainement joué pour expliquer cette situation. 

PERSPECTIVES POUR 2022 

Prévisions budgétaires 

Comme mentionné dans le mot du directeur général, les gouvernements français et québécois comptent 
retirer leur appui financier au SIFÉE en 2022. Cette contribution représentait l’équivalent d’un peu moins 
de 50 % des frais de fonctionnement de l’organisme. 
Au moment de l’annonce de leurs décisions les 21 et 22 janvier 2022, le SIFÉE ne disposait plus des 
fonds pour assumer ses frais de fonctionnement et a dû mettre fin à l’emploi de son directeur général et 
Mélissa Martel, chargée de projets. Pour la même raison, nous avons dû interrompre les services de 
téléphonie et d’internet. En janvier 2022, nous avons aussi signifié au propriétaire du bureau de place 
Saint-Henri (Montréal) notre intention de quitter les locaux. Dès lors, le propriétaire a mis en location les 
locaux afin de trouver un remplacement. Or, s’il ne trouve pas d’autres locataires, notre engagement légal 
(bail de location) nous oblige à poursuivre le paiement du bail jusqu’en mai 2022. 
Le tableau sur la page suivante indique le bilan prévisionnel des dépenses et des revenus jusqu’à la fin 
juin 2022 et la somme due par le SIFÉE à l’Agence béninoise de l’Environnement à la suite de la tenue 
du colloque à Cotonou en 2019. D’après cette estimation, le bilan prévisionnel déficitaire des 
dépenses/revenus jusqu’à la fin du mois de juin 2022 est d’environ 15 000 $. 

Des frais sont également à envisager si la décision est prise d’aller de l’avant avec la dissolution (cessation 
légale d’une organisation) de l’organisme. Il faut prévoir des frais pour payer les honoraires d’un avocat 
spécialisé en droit commercial et des organisations (2 500 $) pour effectuer les démarches juridiques 
entourant la liquidation (processus qui vise à répartir les biens et à régler les dettes d’un organisme) et la 
dissolution de l’organisme créé en vertu des dispositions pertinentes des lois et des règlements du 
Québec. Il faut également prévoir les honoraires d’un comptable pour la préparation des états 
financiers 2022 (1 200 $). Ces sommes s’ajoutent à celles mentionnées précédemment. Ainsi, le budget 
déficitaire total s’élèverait à environ 19 447 $. 

Au niveau légal, les membres du conseil d’administration seront solidairement responsables du 
remboursement des dettes de l’organisme au moment de la dissolution. C’est pourquoi, lors de la 79e 
réunion du conseil d’administration, il a été proposé de procéder à la liquidation des actifs du SIFÉE avant 
de procéder à sa dissolution, si telle est la décision de l’assemblée des membres. Toutefois, le conseil 
d’administration n’a pas pris de décision à ce sujet. Or, étant donné le budget déficitaire et la situation de 
la trésorerie (le compte de banque est à sec), que faire? 

Lors d’une réunion tenue le 22 mars 2022 et à laquelle la présidente du conseil d’administration a assistée, 
les représentants du MELCC et du MTES ont discuté de la situation. Afin que le processus de liquidation 
des actifs se déroule dans les meilleures conditions et pour éviter que les administrateurs actuels se 
trouvent dans l’obligation de rembourser les dettes du SIFÉE, les représentants des deux gouvernements 
sont prêts à assumer le paiement, ainsi que les coûts relatifs à l’opération de liquidation des actifs qui 
implique l’intervention de professionnels, comptable et avocat. En revanche, il est important de noter qu’à 
la suite de l’assemblée générale annuelle, les gouvernements du Québec et de la France se retireront 
respectivement à titre de membre « Amérique – Organisme gouvernemental » et « Europe – Organisme 
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gouvernemental). Ils ne seront plus membres du SIFÉE et, par le fait même, n’auront plus de 
représentants sur le conseil d'administration. 

Tableau 1 Bilan prévisionnel des dépenses et des revenus du SIFÉE jusqu’en juin 2022 

DÉPENSES Montant estimé (en CAD) 

Dépenses de fonctionnement à prévoir jusqu’en juin 2022 

Loyer de mai 2022 1 092 $  

Honoraires du comptable pour la préparation des états financiers 2021 2 000 $  

Honoraires Mélissa Martel pour la finalisation des états financiers 2021 
et le transfert des dossiers à la présidente du conseil d’administration 

1 843 $  

Honoraires de Gilles Côté pour l’appui à l’organisation de la 79e réunion 
du conseil d’administration et à l’assemblée générale annuelle 

2 582 $  

Autres frais 1 000 $  

Entente avec l’Agence béninoise de l’environnement  
Montant du par le SIFÉE pour le colloque 2019 (Cotonou) 8 464 $  

Total (dépenses) 16 981 $ 

REVENUS 

Encaisse du compte bancaire (en date du 22 mars 2022) 108 $  

Remboursement attendu de la CSST 1 326 $  

Total (revenus) 2 361 $ 

DÉPENSES - REVENUS (-14 620 $) 

Avenir du SIFÉE 

Compte de tenu de la situation, deux propositions ont été discutées par le conseil d’administration lors de 
la 79e réunion qui s’est terminée le 18 février 2022, soit le maintien de l’organisme dans sa forme actuelle 
ou la fermeture définitive de l’organisme. 

Les principales conclusions de la réunion sont indiquées plus bas. 

Proposition 1 : Maintien de l’organisme 

Malgré le retrait des subventions de fonctionnement versées annuellement par les gouvernements du 
Québec et de la France, les membres du SIFÉE pourraient décider de maintenir l’organisme dans sa 
forme actuelle en recherchant d’autres sources de financement pour relancer ses activités. 

À ce titre, comme mentionné précédemment, une demande de financement a été déposée par la 
présidente du conseil d’administration en février 2022 à l’Agence d’évaluation d’impact du Canada (AÉIC) 
pour l’organisation d’un colloque et d’une école d’été à Montréal (Canada) à l’automne 2022 pour un 
montant de 80 000 $ CAD. Le 25 mars 2022, la présidente du conseil d’administration a été informée par 
courriel que cette demande a été acceptée. Les membres du SIFÉE devront considérer les trois éléments 
suivants avant de signer toute forme d’entente avec l’AÉIC : 

• Un conseil d’administration doit être formé à l’assemblée générale annuelle. Les membres devront 
être prêts à s’impliquer dans l’embauche d’un nouveau directeur général, dans l’organisation du 
colloque et de l’école d’été ainsi que dans la recherche d’un financement de fonctionnement ; 

• Un directeur général devra être rapidement embauché afin de prendre en charge l’organisation de 
cet événement dans les meilleurs délais ; 

• La situation relative à la pandémie COVID-19 a tendance à s’améliorer, mais elle demeure fragile ; 

• Étant donné que la subvention de l’AÉIC n’est pas récurrente et, partant, ne remplace pas les 
subventions de fonctionnement octroyées par les gouvernements du Québec et de la France, il 
faudra trouver d’autres moyens de financer l’organisme. L’obtention de la subvention permettrait 
possiblement de faire ces démarches, mais elle ne garantit pas la survie de l’organisme 
après 2022. 
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Proposition 2 : Fermeture définitive du SIFÉE 

Compte tenu de la situation financière actuelle, du retrait des subventions de fonctionnement versées 
annuellement par les gouvernements du Québec et de la France, ainsi que la faible probabilité de trouver 
une source de financement alternative à court terme, les membres du SIFÉE pourraient convenir de mettre 
un terme définitif aux activités de l’organisme et de le dissoudre. 

Pour la suite, il reviendra aux membres du SIFÉE de décider l’option qu’ils souhaitent envisager pour 
l’avenir de l’organisme. 
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ANNEXES 
 
Annexe 1 : Demande de financement 2021-2024
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Ŵ�̂J,4-828J,=-F� B,XF�14I,=8F,-.94F�/�V,=,

D,<� B,XF̀f,F<�f94g8=,�Q,F1�� S=-.4E.=,=-F�/�_,C8<�T98=
K.<�

hK=KI,C<�J,XF�A.A34.F�D
.�C,� Q4,=21J?1=8.� i.38=,4F�̀�e8,Z=C��

P�[.=G142.A.=-�D.F�2,J
,28-KF�D.F�D8E.4F�J,4-828J,

=-F�j�A8=8F-@4.F<�
21=F9C-,=-F<�14I,=8F,-81=

F�=1=�I19E.4=.A.=-,C.F
<�9=8E.4F8-KF<�

k=81=�K21=1A8M9.�.-�A1
=K-,84.�19.F-̀,G482,8=.�Rk

e_:aU<�
a9-148-K�D9�3,FF8=�D9�c8I

.4<�B41I4,AA.�D.F�c,-81
=F�k=8.F�J194� C.�

DKE.C1JJ.A.=-<�f,=M9.�
A1=D8,C.<�f,=M9.�,G482,8

=.�D.�
DKE.C1JJ.A.=-�Rfa+U�j�.

=�-.4A.F�D.�21==,8FF,=2
.F�,9�F9L.-�D.F�

KE,C9,-81=F�.=E841==.A.
=-,C.F�

*�
�!$����l�� !����!���$�
�"����

+,-.F�/�a-.C8.4�F.�DK419C,
=-�.=�D.9O�FK,=2.F�/�5m�A

,8�
5656�RG1=D.A.=-F�-?K148

M9.FU�j�Wm�F.J-.A34.�56
56�

R,=,CXF.�D.�2,F�D.�CN,JJC8
2,-81=�D.�CN,JJ412?.�J,4�

.=L.9O�.-�D8F29FF81=U� 78.9�/�_1=-4K,C<�]9K3.2� >?@A.�/�+KA,42?.�DN,=,
CXF.�D.F�8AJ,2-F�F-492-94

K.�
J,4�.=L.9O�J,4�C.�D84.2-.9

4�D9�hSQde<�T8CC.F�Vn-K�
P�aFF128,-81=�M9K3K218F

.�J194� CNKE,C9,-81=�D.F�8AJ,2-F� Ra]dSU<�]9K3.2�
m6�J,4-828J,=-F�.=�J41E.=

,=2.� D9�]9K3.2<�V,=,D,�
P�[.=G142.A.=-�D.F�2,J

,28-KF�D.F�J4,-828.=F�M9K3
K218F�.=�

KE,C9,-81=�.=E841==.A.=
-,C.�

P�aAKC814,-81=�D.F�J412
.FF9F�DNKE,C9,-81=�.=E841

==.A.=-,C.�D9�
]9K3.2� �

��	o� ��'��� +,-.F�/�B?,F.�W�/�Q8=�.=�D
K2.A34.�56Wpq�B?,F.�5�/�

e=�
2194F� 78.9�/�_1=-4K,C<�]9K3.2� >?@A.�/�f8C,=�D.F�J4,-8M9

.F�.=�A,-8@4.�DNKE,C9,-81
=�

D.F�8AJ,2-F�F128,9O�.=�E.
4-9�D.F�M9,-4.�J412.FF9F

�
DNKE,C9,-81=�.=E841==.A

.=-,C.�,JJC82,3C.F�,9�
c9=,E8g�R]9K3.2U �

P�V1A8-K�21=F9C-,-8G�D.
� CN.=E841==.A.=-�r,-8E8g� RVVerU<�]9K3.2��

s̀�P�[.=G
142.A.=-�D.F�2,J,28-KF�D

.F�A.A34.F�M9K3K218F�D
,=F�C,�

J4,-8M9.�D.�CNKE,C9,-81=�.
=E841==.A.=-,C.�

P�aAKC814,-81=�D.F�J412
.FF9F�DNKE,C9,-81=�.=E841

==.A.=-,C.�J,4�C,�
J48F.�.=�21AJ-.�D.F�4.21

AA,=D,-81=F�D.�CNK-9D.�



�

��
���������	�
�����
��

�����������
���������������
�����������	�������������

�����
���� �!��"#����$%&���'����

!& ��#&� ������$%&���'����
!& ����!&��"#�

 ��"(
����!") �� $��*)�
������$&�� &#�"!+"
#���

��	,� �"#�)$�&��"#��%�-!� ���� &
#�"!+"#���.�!)
$��&��"#��

/012345�6�7893:;5�<=>?�
59�;3@5:A15�<=>B�

C2915�48�43D8:5;9�E�F824
5�G381�H:0I23151�I5�

DH415�J81242K85�G381�IL0@H
I8H923;�59�IH�M5N923;�

45N�2:GHD9N�5;@213;;5:5
;9H8O�59�N3D2H8O�45N�

N295N�:2;251N�P�IL2;95;923;
�45N�M38@51;5:5;9N�

Q�R318:�2;951M38@51;5:
5;9HI�N81� IL5OGI329H923;�:2;2S15T�I5N
�

:2;01H8OT�I5N�:09H8O�59�
I5�

40@5I3GG5:5;9�481HAI5�
UVFRWT�

XH;H4H�
/8AI2DH923;�V;951;59�� HDD5NN2AI5�H8�G8AI2D �

Q�YHZ3;;5:5;9�48�[VR\]
�P�91H@51N�IH�G8AI2DH923;�4

L8;�43D8:5;9�
G134829�GH1�8;�31MH;2N:5

�15D3;;8�H8�;2@5H8�2;951;
H923;HI�4H;N�I5�

43:H2;5�45�IL0@HI8H923;�
5;@213;;5:5;9HI5�

Q�YHZ3;;5:5;9�48�NH@32
1̂_H215�48�̀80A5D�4H;N�I5

�43:H2;5�45�
IL0@HI8H923;�5;@213;;5:5

;9HI5�
Q�Y5;_31D5:5;9�45N�DHGH

D290N�45N�:5:A15N�48�[VR
\]�5;�951:5N�45�

M38@51;H;D5�G381�IL0@HI8
H923;�59�IH�M5N923;�45N�2:

GHD9N�
5;@213;;5:5;9H8O�59�N3D

2H8O�45N�N295N�:2;251N �
��� ��"$$"*)��&##)�$� aH95�6�B̂>>�N5G95:A15�<=

>B�
b258�6�X393;38T�c0;2;� CdS:5�6�\@HI8H923;�5;@21

3;;5:5;9HI5�59�5;J58O�
_3;D251N�

"�e����f���gh�������i��
���������

j����������E� Q�k2;2N9S15�48�XH415�45�
@25�59� a0@5I3GG5:5;9�481HAI5T
�c0;2;�

Q�7M5;D5�A0;2;32N5�45� IL5;@213;;5:5;9T�c0;2;
�

!�����������j����������E� Q�l__2D5N�J58;5NN5�2;951;
H923;H8O�48� 8̀0A5DT�̀80A5D � Q�cH;K85�H_12DH2;5�45� 40@5I3GG5:5;9�Uc7aW�

>m��GH192D2GH;9N�5;� G13@5;H;D5�45�>n�GHZN� U XH;H4HT�R1H;D5T�/HZN̂ cHNT�c81o2;H�RHN3T� XH:5138;T�Xp95�4LV@3215T
� F82;05T�kHI2T�kH13DT� q2M51T�Y0G8AI2K85�45� aJ2A3892T�[0;0MHIT�C3M3T� 59DrW�

Q�a5N�15G10N5;9H;9N�4Ll8
1H;3NT�45�D3;N8I9H;9N�K80

A0D32N�59�48�k]bXX�
3;9�G10N5;90�IL5OG5192N5�K

80A0D32N5��
Q�YHZ3;;5:5;9�48�NH@32

1̂_H215�48�̀80A5D�4H;N�I5
�43:H2;5�45�

IL0@HI8H923;� 5;@213;;5:5
;9HI5�

Q�Y5;_31D5:5;9�45N�DHGH
D290N�45N�GH192D2GH;9N�5;�

G13@5;H;D5�45�IH�
Xq\]T�45�ILs]kl7T�45�IH

�cH;K85�385N9̂H_12DH2;5�4
5�40@5I3GG5:5;9�

Ucl7aWT�45�IL7M5;D5�48�D
H415�45�@25�59�48�40@5I3G

G5:5;9�951129312HI�
48�c0;2;T�45�IH�c7a�59�45

�15G10N5;9H;9N�45�D2;K�HM
5;D5N�G8AI2K85N�

15NG3;NHAI5N�45N�G13D5NN
8N�4L0@HI8H923;�5;@213;;

5:5;9HI5�5;�
7_12K85 � Q�/H195;H12H9N�H@5D�IH�Xq

\]�59�ILs]kl7�
&��$�� �����" (&��"#� aH95�6�><̂>n�N5G95:A15�<

=>B�
b258�6�X393;38T�c0;2;� CdS:5�E�\@HI8H923;�5;@21

3;;5:5;9HI5�59�5;J58O�
_3;D251N�6�IH�M03:H92K85�

D3::5�3892I�4LH245�P�IH�
40D2N23;�

"�e����f���gh�������i��
���������

j����������E� Q�k2;2N9S15�48�XH415�45�
:2;2N9S15� 48�XH415�45�@25�59�a0@5I3
GG5:5;9�

481HAI5T�c0;2;� Q�7M5;D5�A0;2;32N5�45� IL5;@213;;5:5;9T�c0;2;
�

!�����������j����������E� Q�l__2D5N�J58;5NN5�2;951;
H923;H8O�48� 8̀0A5DT�̀80A5D�

>==�GH192D2GH;9N�5;� G13@5;H;D5�45�>t�GHZN� UXH;H4HT�R1H;D5T�/HZN̂ cHNT�c81o2;H�RHN3T� XH:5138;T�Xp95�4LV@3215T
� F82;05T�kHI2T�kH13DT� q2M51T�Y0G8AI2K85�45� aJ2A3892T�[0;0MHIT�C3M3T� 59DrW �

Q�Y5;_31D5:5;9�45N�DHGH
D290N�45N�GH192D2GH;9N�5;�

G13@5;H;D5�45�
GI8N2581N�GHZN�4L7_12K85�4

5�ILl85N9�59�4L31MH;2NH923
;N�D3::5�IH�c7aT�

IH�cl7a�59�ILs]kl7� Q�/H195;H12H9N�H@5D�I5�X3
:290�95Dd;2K85�_3;D251�59

�40@5I3GG5:5;9�
UXCRaWT�8;�M138G5�45�10_I

5O23;�59�4L0DdH;M5N�K82�H
NN3D25�45G82N�GI8N�

45�>��H;N�45N�NG0D2HI2N95N
�45�42ND2GI2;5N�59�45�D3:G

095;D5N�@H1205N�
N38N�IL0M245�45�IL7M5;D5�_

1H;uH2N5�45�40@5I3GG5:5
;9�U7RaW�59�48�

:2;2N9S15�45N�7__H215N�091
H;MS15N�_1H;uH2NT�H2;N2�K8

5�IL7c] �



�

��
���������	�
�����
��

�����������
���������������
�����������	�������������

������������
��� !�"��#$����%&' ��(����

"'!��$'�!������%&' ��(����
"'!�� �"'$���

!��#)
����"#*!�� %��+*�
� ����%'��!'$ #",#
$���

��	�� �	� � #%%#+*��'$$*�%� -./0�1�2�.3�4�506/07890�:
;<=�

>?03�1�@.9?5A�B9.CD0� EFG70�1�H�I05/?JC�K05� DJC/9JL09505�0CL?9JCC07
0C/.M05�1�

N30M�05/�M0�9OM0�K0�MPQL.M3
./?JC�

0CL?9JCC070C/.M0�R�S�
#�T����U���VW�������X��

��������������������Y�
Z�[?C?5/G90�K0�M.�E9.C5?/?

JC�QDJMJ\?N30�0/�5JM?K.?90
�
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Annexe 2 : Plan stratégique 2022-2024
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Annexe 3 : Composition du comité exécutif et du conseil d’administration 
C

o
m

it
é

 e
x

é
cu

ti
f 

Titre Organisation Représentation 

Présidente 
 
Élection : Octobre 2020 

Ministère du de l’Environnement et de la Lutte aux 
changements climatiques (MELCC), Québec 

Mme Marie-Lou COULOMBE 
Termine en 2022 

Amérique - Organisme 
gouvernemental 

Vice-président 
 
Élection : Septembre 2019 

Egis structure et Environnement 

M. Jean-Louis MALFERE 
Termine en 2022 

Europe - Entreprise 

Vice-président 
 
Élection: Septembre 2018 

Membre individuel 

M. Ambroise Urbain FOUTOU 
Termine en 2021 (3 ans) 

Afrique - Individuel 

Secrétaire-Trésorier 
 
Élection: Septembre 2019 

NEXON 

M. Edmond Zouzoua 
Termine en 2022 (3 ans) 

Afrique - Entreprise 

Co
ns

ei
l d

’
ad

m
in

ist
ra

tio
n 

Membre du conseil 
 

Élection : Septembre 2018 

Ministère de la Transition écologique et solidaire 
(MTES), France 

Mme Gwendoline ROUZIÈRE 
Termine en 2021 (3 ans) 

Europe - Organisme 
gouvernemental 
 

 

Membre du conseil 
 

Élection : Septembre 2018 

Association nigérienne des professionnels en études 
d’impact sur l’environnement (ANPEIE) 

M. Hassane Djibrilla Cissé 
Termine en 2021 (3 ans) 

Afrique – Organisme à but non 
lucratif 

Membre du Conseil 
 

Élection: Septembre 2018 

Hydro-Québec 

Mme Marjorie HARVEY 
Termine en 2021 (3 ans) 

Amérique - Entreprise 

Membre du Conseil 
 

Élection: Octobre 2020 

Association québécoise pour l’évaluation d’impacts 
(AQÉI) 

M. Karim SAMOURA 
Termine en 2023 (3 ans) 

Amérique - Organisme à but non 
lucratif 

Membre du Conseil Vacant Europe - Institution d’enseignement 
ou de recherche 

Membre du Conseil  Vacant Europe – Organisme à but non 
lucratif 

Membre du Conseil  Vacant Afrique - Organisme 
gouvernemental 

Membre du Conseil  Vacant 

 

Afrique - Institution d’enseignement 
ou de recherche 

Membre du Conseil Vacant Amérique - Institution 
d’enseignement ou de recherche 
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Annexe 4 : Liste des membres organisationnels au 31 décembre 2021 
 

Agence nationale de gestion de l’environnement 
(ANGE), Togo 

Association camerounaise pour l’évaluation 
environnementale (ACAMEE), Cameroun 

Association nigérienne des professionnels en 
études d’impact environnemental (ANPÉIE), Niger 

AgroParisTech, France 

Association québécoise pour l'évaluation d'impacts 
(AQÉI), Canada 

Bureau national d’évaluation environnementale 
(BNEE), Niger 

Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 
(BAPE), Canada 

Bureau de Recherches Géologiques et Minières 
(BRGM), France 

Cabinet ENVAL SARL, Côte d'Ivoire 

Chambre ivoirienne des Experts-conseils en 
Évaluations environnementales et Sociales 
(CIVEXES), Côte d'Ivoire 

Egis Structures et Environnement, France 

Groupe d'Études interdisciplinaires en Géographie 
et Environnement régional (GEIGER) de 
l’Université du Québec à Montréal (UQAM), 
Canada 

Groupe d'Étude et de Recherches en Population-
Environnement et Développement (GERPED), 
Burundi 

H & B Consulting, Cameroun 

Hydro-Québec, Canada 

Ministère de la Transition écologique et solidaire 
(MTES), France 

Ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie (MRIF), Canada 

Ministère de l’Environnement et de la Lutte aux 
changements climatiques (MELCC), Canada 

NEXON Consulting, Côte d’Ivoire 

Office national pour l'environnement (ONE), 
Madagascar 

Réseau National de la Société Civile pour 
l’Environnement et le Développement durable 
(RENASCEDD), Guinée 

Service d'appui à la gestion de l'environnement 
(SAGE), Madagascar 

Université d'Abomey-Calavi (UAC), Faculté des 
Lettres, Arts et Sciences humaines (FLASH), 
Bénin 
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Annexe 5 : Liste des membres individuels au 31 décembre 2021 

 

Facia Giraude Filde ADEOSSI 
Responsable Responsabilité sociétale et 
Environnementale des Entreprises 
Institut Internationale d’Ingénierie de l’Eau et de 
l’Environnement (2iE) 

Virginie DEFREMONT 

Noé DESTIN 
Directeur Adjoint, Bureau National d'Évaluation 
Environnementale (BNEE) 
Haïti 

Ambroise Urbain FOUTOU 
Consultant en évaluation environnementale 
Bamako, Mali 

Yvon GUERRIER 
Chargé de Relations publiques et internationales, 
Porteur de Dossier Développement durable et 
Résilience 
Delmas, Haïti 
 
Jean HÉBERT 
Consultant indépendant 
Canada 

Mahugnon Alexis Bienvenu HOUNDJI 
Doctorant  
Parakou, Bénin 

Koffi Chrysogone KASSEGNE 
Directeur, Cabinet décisionnel management 
consulting 
Cotonou, Bénin 
 
Marc-Antoine LADOUCEUR 
Président, Auditerra 
Canada 
 
Alain Christian MBIH NJOH BOMOUT 
Cameroun 
 

Ghislain Thierry MOTCHEBONG 
Surintendant, santé, sécurité, environnement. 
Nordgold, Bissa 
Ouagadougou, Burkina Faso  
 
Pierre OUANGBAO 
Expert en évaluation environnementale 
Bangui, République Centrafricaine 
 
Akah Alex OUREGA 
Environnementaliste, chargé d’Études 
Burgeaup CI 
Côte d’Ivoire 
 
Pierre OYO 
Conservation de la faune congolaise (CFC) 
Brazzaville, Congo 
 
Félix Junior RONY 
Consultant en évaluation environnementale et 
sociale 
Port-au-Prince, Haïti 
 
Adama SANGARÉ 
Environnement Sans Frontière 
Mali 

Pierre SENÉCAL  
Consultant indépendant (spécialisé en évaluation 
des impacts sociaux) 
Canada 

Djibril ZAMBOU SOGBOUM 
Ingénieur Économiste Environnemental 
Cameroun 

Franck Ghislain Kokou Awaz TOUDJI-BANDJE 
Étudiant, Université Aube Nouvelle  
Burkina Faso 

Jean de Dieu Hermann ZONGO  
Étudiant, Université Aube Nouvelle (UAUBEN) 
Burkina Faso 
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Annexe 5 : États financiers 2021  
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�����������	�
���
����
��	
��
�����
�		����	�����������
	�
����

���
����	�����	����������� !��	�"#$	%�&'&$()(&	(%"*	%&	+,	-.(&/0$&	121,		3��	4����!�	����4 ��5		

6	7�8�!��� ��	9	:��;�	 ���!��	
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